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APRESENTACAO

A universidade exerce um papel importante enquanto vetor de transformagdo e indugdo de mudancas na sociedade,
na busca de desenvolvimento com sustentabilidade. Essa questdo toma uma dimensdo mais relevante quando o
Plano de Implementacdo: Década das Nagoes Unidas da Educagdo para o Desenvolvimento Sustentavel (, 2005-
2014, ONU (2005), estabelece que:

“As universidades devem funcionar como lugares de pesquisa e aprendizagem para o desenvolvimento
sustentdvel e como iniciador e polos de atividades nas suas comunidades e também nacionalmente. A teoria
educacional e as praticas inovadoras frequentemente emergem dos programas de pesquisa e de investigagao
académica. O desenvolvimento sustentavel precisa tornar-se uma preocupagao central para determinar dreas de
pesquisa educacional e de desenvolvimento. Esta sensibilizagdo é urgente em fungao do prazo entre comegar
programas de pesquisa e colocar resultados Uteis em pratica”.

A Universidade Federal do Oeste do Pard (Ufopa) demonstra compromisso com a sustentabilidade quando teve a
iniciativa de implementar estrutura organizacional de gestdo académica e administrativa composta de Institutos
Tematicos, conforme descrito no Projeto Pedagdgico Institucional (PPI), apresentado neste trabalho.

Este € o primeiro Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) 2012-2016 da Ufopa que representa um instrumento
importante na implementagdo da cultura de alto desempenho e da avaliagdo institucional da universidade.

A metodologia utilizada na elaboracdo do PDI da Ufopa foi o Balanced Scorecard (BSC), por possibilitar de forma

claraa tradugao da estratégia em termos operacionais e por ja ter demonstrado sua eficacia na execugao da estratégia
em varias instituigoes.
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Tendo como referéncia o proposito e o destino estratégico da instituicao, foi elaborado de forma coletiva 0 mapa
estratégico, contendo 4 (quatro) perspectivas, 7 (temas) e 25 (vinte e cinco) objetivos estratégicos, além de
indicadores e metas da instituigdo em sua drea de atuagao que representam o que a Ufopa quer realizar. Varios topicos
descritos no PDI representam as iniciativas para movimentar a estratégia institucional, dentre 0s quais destacamos 0
Projeto Pedagdgico Institucional; o cronograma de implantacdo e desenvolvimento da instituigdo e de cada um de
Seus cursos; a organizacdo didatico-pedagogica da universidade, coma indicagao de metas e inovagoes consideradas
significativas, especialmente quanto a flexibilidade dos componentes curriculares; as oportunidades diferenciadas de
integralizagao do curso; as atividades praticas e estagios; e desenvolvimento de materiais pedagdgicos e incorporagao
de avancos tecnoldgicos; o perfil do corpo docente, os critérios de selegdo e contratagdo, a existéncia de plano de
carreira, o regime de trabalho e os procedimentos para substituigao eventual dos professores do quadro e a organizagao
administrativa da instituigdo; os procedimentos de autoavaliagdo institucional e de atendimento aos alunos; a
infragstrutura fisica e as instalagoes académicas, além de outros quesitos.

A expectativa ¢ intensificar a produgao e disseminagao do conhecimento, contribuindo efetivamente para a cidadania
e 0 desenvolvimento da Amazonia. A Ufopa quer ser referéncia na formacdo interdisciplinar, para integrar sociedade,
natureza e desenvolvimento. Desse modo, o PDI poderd funcionar como relevante instrumento de propulsao da nossa
Universidade rumo ao futuro.

JOSE SEIXAS LOURENGO
Reitor
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INTRODUCAO

0 Plano de Desenvolvimento Institucional deve, por definicdo, congregar interesses, necessidades, demandas,
objetivos, diretrizes e agoes de uma Instituigao de Ensino Superior. Isso se coloca como grande desafio, uma vez que
a instituicdo é situada em uma regido de profundos contrastes, como o Estado do Pard.

Busca-se, através deste Plano, o sentido, a coesdo e a fundamentacdo do desenvolvimento de uma Universidade, no
sentido tanto de auxilid-1a no relacionamento com outras Instituicoes e com a sociedade, quanto de incrementar sua
integracao interna.

Com bases nessas afirmativas, o PDI 2012—2016 da Ufopa torna-se um forte instrumento de melhoria do desempenho
institucional. E parte integrante da avaliagdo das Instituigdes de Ensino Superior (IES) € identifica a instituigao quanto
a filosofia de trabalho @ missdo, a visao, as diretrizes pedagogicas que orientam as acoes, a estrutura organizacional
e as atividades académicas que desenvolve e que pretende desenvolver.

Participaram da elaboragao da proposta preliminar membros da administragao superior ¢ das unidades académicas
e administrativas, envolvendo representacdo das categorias de docente, técnicos-administrativos em educacdo e
discentes. Em seguida, essa proposta foi apresentada e discutida novamente nas unidades académicas e
administrativas, além de disponibilizada no sitio eletronico da instituicdo para o recebimento de sugestoes. Apos
analise e sistematizacdo das propostas recebidas, o PDI foi encaminhado ao Conselho Universitdrio para apreciagao
€ aprovagao.

A elaboragao do PDI da Universidade iniciou-se em junho de 2011 e estendeu-se até o ano de 2013, com a

participacdo de liderancas e de representantes da comunidade académica, tornando-se um forum de intensos debates
e grandes proposigoes.
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Destacaram-se como principais instrumentos legais utilizados na elaboragao do PDI a Lei n® 9.394/1996, que
estabelece as diretrizes e bases da educagdo nacional; a Lei n°® 10.861/2004, que institui o Sistema Nacional de
Avaliacdo da Educagdo Superior; o Decreto n® 5.773/2006, que dispde sobre o exercicio das fungdes de regulacdo,
supervisao e avaliagao de instituigoes de educagao superior € cursos superiores de graduagdo e sequenciais, € 0
Plano Nacional da Educacdo (PNE — 2011-2020), que apresenta 10 (dez) diretrizes objetivas e 20 (vinte) metas,
sequidas das estratégias especificas de concretizagdo. As metas do PNE seguem o modelo de visdo sistémica da
educagao estabelecido em 2007 com a criagao do Plano de Desenvolvimento da Educagao (PDE). Tanto as metas
quanto as estratégias premiam iniciativas para todos 0s niveis, modalidades e etapas educacionais. Além disso, ha
estratégias especificas para a inclusdo dos estudantes com dificuldades socioeconémicas para frequentar e
permanecer na Universidade, assim como alunos portadores de necessidades educativas especiais, indigenas,
quilombolas, estudantes do campo e alunos em regime de liberdade assistida.

Todas as etapas de elaboracdo do PDI foram realizadas de forma participativa, gerando como resultados os referenciais
estratégicos (missao, visao e valores), 0 mapa estratégico da Instituicdo, os indicadores a serem acompanhados,
além de suas metas a serem alcangadas e 0s projetos que propiciardo a evolugao da Universidade.

0 PDI 2012-2016 da Ufopa esta estruturado da seguinte forma: perfil institucional, agenda estratégica, PDI,
cronograma de implantagdo e de desenvolvimento da instituigao e dos cursos, perfil dos servidores, organizagdo
administrativa, politica de atendimento aos discentes, infragstrutura, avaliagao e acompanhamento do desenvolvimento
institucional e aspectos financeiros e orgamentarios.

Este trabalho tem fundamental importéncia para o direcionamento das agées da Ufopa. No entanto, ndo é suficiente
para garantir os resultados efetivos para a sociedade e o cumprimento da sua missao e da visao de futuro. Ele
consiste na etapa inicial de um processo, com o intuito de dinamizar a gestao institucional, articular agoes de
pesquisa, ensino, inovagdo e extensdo, acelerando o ritmo de desenvolvimento social e econdmico e formando
cidadaos capazes de transformar a realidade social pela construgdo de uma sociedade sustentavel, tornando-se
centro de exceléncia na produgao académica, cientifica, tecnoldgica e cultural, produzindo conhecimento de valor
para a sociedade.

E necessério, portanto, que todas as unidades da Ufopa estejam conectadas com a estratégia e que cada servidor

possa compreendé-la e desenvolver suas atividades didrias de formaa contribuir efetivamente para o éxito institucional,
convertendo a estratégia em processo continuo e transformando-a em uma tarefa de todos.
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1 PERFIL INSTITUCIONAL

1.1 HISTORICO DA UFOPA

Os primeiros movimentos para a criagdo de cursos de nivel superior em Santarém ocorreram desde a segunda
metade da década de 1960 do século passado, mas foi no periodo de 1971 a 1973 que a Universidade Federal do
Para (UFPA), através de seu Nicleo de Educacdo, criado em 14 de outubro de 1970 (Resolugdo n° 39/1970 —
Consep/UFPA), ofertou cursos de Licenciatura de curta duragdo para professores da rede basica de ensino, utilizando
as instalagdes do entdo Colégio Estadual Alvaro Adolfo da Silveira.

Novas turmas de Licenciatura de curta duragdo e turmas de complementagdo de estudos para os professores que
iniciaram seus estudos anteriormente foram realizadas no periodo de 1981 a 1983. Um convénio firmado entre a
UFPA e a Superintendéncia de Desenvolvimento da Amazonia (Sudam) possibilitou o inicio do curso de Licenciatura
Plena em Pedagogia em 1983. As atividades referentes a este curso foram desenvolvidas na Escola Municipal
Everaldo de Souza Martins, cedida a UFPA pela Prefeitura Municipal de Santarém, onde funcionou seu Campus
Universitario até a criacdo da Ufopa.

Em 1986, a UFPA implementou o Projeto de Interiorizagdo tendo como eixos: (1) a formacdo e a capacitagao de
professores de 1° e 2° graus; (Il) o resgate e preservagao do patrimonio artistico e cultural; e (Ill) a realizagao de
pesquisas aplicadas a regido. A perspectiva era transformar os Campus Universitarios criados em Universidades.

Em 2000, foi elaborado um projeto de transformacdo do Campus Universitario da UFPA em Santarém no Centro
Universitario Federal do Tapajos, como estratégia para a criagao posterior da Universidade Federal do Tapajos.

A transformacdo da Faculdade de Ciéncias Agrarias do Pard (FCAP) em Universidade Federal da Amazonia (Ufra) em
2002 possibilitou a implantagao da Unidade Descentralizada em Santarém (Ufra/Polo Tapajos), e a oferta da primeira
turma do curso de Engenharia Florestal em Santarém (2003).
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Além das agoes realizadas na Regido, diversos Projetos Legislativos foram apresentados por parlamentares paraenses
na Camara dos Deputados e no Senado Federal, visando a criagdo de uma universidade federal com sede em
Santarém.

Na solenidade comemorativa dos 50 anos da Universidade Federal do Pard, realizada no Teatro da Paz em Belém-
Para, em 2 de julho de 2007, o entdo reitor Alex Fitza de Melo entregou ao entdo Ministro da Educacdo, Fernando
Haddad, o Projeto de Criagdo e Implantagdo da Universidade Federal do Oeste do Pard. Posteriormente, os Ministros
de Estado da Educagdo, Fernando Haddad, e do Planejamento, Orcamento e Gestdo, Paulo Bernardo da Silva
encaminharam a Exposicdo de Motivos Interministerial n® 332/2007/MP/MEC ao entao Exmo. Senhor Presidente da
Republica, Luiz Inacio Lula da Silva, em 11 de dezembro de 2007. Isso possibilitou que, em fevereiro de 2008, o
Projeto de Lei. (PL n® 2.879/2008) que propunha a criagdo da Ufopa fosse enviado ao Congresso Nacional.

0 MEC instituiu a Comisséao de Implantagdo da Ufopa, por meio da Portaria n® 410/2008, com a finalidade de realizar
estudos e atividades para o planejamento institucional, a organizacao da estrutura académica e curricular,
administracdo de pessoal, patrimonio, orgamento e finangas, visando atender os objetivos previstos no Projeto de Lei
n°2.879/2008. Posteriormente, o Ministro de Estado da Educacao instalou a comissao e empossou 0 seu presidente,
Professor Doutor José Seixas Lourencgo, no dia 4 de julho de 2008. Nesta mesma data, foi instituido o Conselho
Consultivo, integrado pelo Governo do Estado do Pard (Vice-Governador, Secretaria de Desenvolvimento Giéncia e
Tecnologia (SEDECT), Fundagao de Amparo a Pesquisa do Para (Fapespa), Secretaria de Estado de Educagao (Seduc),
Secretaria de Pesca e Aquicultura (Sepag), SIDS e Instituto de Desenvolvimento Florestal (Ideflor), Superintendéncia
de Desenvolvimento da Amazonia (Sudam), Banco da Amazonia (Basa), Universidade Federal do Para (UFPA),
Universidade Federal Rural da Amazonia (Ufra) e Prefeitura Municipal de Santarém. Esta Comissao promoveu ampla
discussao com a comunidade académica local, regional e nacional, dentre as quais destacamos 0s Semindrios
realizados em Santarém, nos dias 14 e 15 de agosto de 2008, respectivamente, denominados “Pensando em uma
Nova Universidade — modelos inovadores de formacgdo de recursos humanos” e “Santarém: Polo de Conhecimento,
catalisador do desenvolvimento regional”. Participaram desse Semindrio Reitores e dirigentes das mais destacadas
instituicoes de ensino e pesquisa do pais, dirigentes da Secretaria de Educacao Superior do Ministério da Educagao
(Sesu/MEC), Coordenagao de Aperfeigoamento de Ensino Superior (Capes/MEC), Conselho Nacional de Pesquisa
(CNPq), Sociedade Brasileira para o Progresso da Ciéncia (SBPC), Academia Brasileira de Ciéncias (ABC), Governo
do Estado do Para, Prefeitura Municipal de Santarém, docentes, técnicos administrativos e discentes.

Os resultados dessas discussoes foram sintetizados no Projeto de Implantagéo (12 Edigdo) da Universidade Federal
da Integragdo Amazonica (Uniam), entregue ao Ministro de Estado da Educagao, Fernando Haddad, em junho de
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2009, em Belém, Para. Esse projeto, além de propor a mudanga de nome da Universidade, apresentou uma arquitetura
administrativa e académica inovadora, flexivel, interdisciplinar, empreendedora, eficiente, para integrar sociedade,
natureza e desenvolvimento.

A Ufopa, criada por desmembramento do Campus da UFPA e da Ufra/Pélo Tapajos, através da Lei n® 12.085/2009,
sancionada pelo Presidente da Repdblica em exercicio, José Gomes Alencar da Silva, e publicada no Didrio Oficial
da Unido (DOU) em 6 de novembro de 2012, é uma instituigao de natureza juridica autdrquica, vinculada ao MEC,
com o objetivo de ministrar o ensino superior, desenvolver pesquisas nas diversas dreas do conhecimento e promover
a extensao universitdria.

A primeira Instituicao Federal de Ensino Superior (Ifes) com sede no interior da Amazonia brasileira é uma universidade
multicampus, com sede na cidade Santarém e Campus universitarios nos municipios de Alenquer, Itaituba, Juruti,
Monte Alegre, Obidos e Oriximind. Em Santarém existe a Unidade Rondon (antigo Campus da UFPA), a Unidade
Tapajos e a Unidade Amazonia, além de utilizar outros espagos externos para atendimento das necessidades
administrativas e académicas da instituigao, até a construgao de novos prédios.

Em 5 de dezembro de 2009, sob a presidéncia do Reitor da UFPA, instituigdo tutora da Ufopa, foi instalado o
Conselho Consultivo da Ufopa composto por representagoes governamentais e organizagdes ndo governamentais
com finalidade de manter um canal de comunicagdo com a sociedade.

Em abril de 2010, a Reitoria encaminhou ao MEC exposigdo de motivos e versdo preliminar da proposta de Estatuto
da Ufopa e designou uma Comissao de Elaboragao deste com a finalidade de promover ampla discussdo da proposta
na comunidade académica, para posteriormente ser submetida e aprovada pelo Conselho Universitario pro tempore
e encaminhada ao MEC para aprovagdo pelas instancias competentes. Esta proposta de Estatuto elaborada encontra-
se em fase de discussao no Conselho Universitrio (Consun), criado pela Portaria n® 1.245/2011, com as eleigoes
dos representantes das categorias realizadas nos dias 6 e 7 de Dezembro de 2011. A posse dos novos Conselheiros
ocorreu na reuniao do Gonsun realizada em 25 de janeiro de 2012.

Existem atualmente na Ufopa 25 (vinte e cinco) cursos novos de Graduagdo, sendo 15 (quinze) Bacharelados
Especificos, 4 (quatro) Licenciaturas Integradas, 2 (duas) Licenciaturas, 4 (quatro) Bacharelados Interdisciplinares.
Além disso, encontram-se ainda em andamento os cursos de Biologia, Matemadtica, Sistemas de Informagao, Direito,
Geografia, Fisica Ambiental, Pedagogia e Letras, todos eles oriundos da UFPA, e o curso de Engenharia Florestal,
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oriundo da Ufra. O acesso aos cursos oferecidos pela Ufopa é realizado via Exame Nacional de Ensino Médio (Enem).
Estdo também em funcionamento na Ufopa 3 (trés) Programas de Mestrado e 8 (oito) cursos de especializagdo. Em
agosto de 2012 foi iniciado 0 Doutorado Interinstitucional em Educagao Ufopa-Unicamp. Ja o Programa de Doutorado
em Sociedade, Natureza e Desenvolvimento, aprovado pela Coordenagao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel
Superior (Capes/MEC), deverd iniciar em margo de 2013.

Entre outras agoes importantes para o desenvolvimento regional, desde 2010, a Ufopa aderiu ao Plano Nacional de
Formagao de Professores (Parfor), ofertando cursos de Licenciaturas em Santarém e nos municipios onde serdo
instalados os Campus da Ufopa. Além desses municipios, realizou-se também a oferta de Licenciaturas do Parfor no
municipio de Almeirim, que faz parte da drea de abrangéncia da instituigao.

Atualmente, a Universidade possui 6.218 (seis mil, duzentos e dezoito) alunos de Graduagao matriculados, dos quais
837 (oitocentos e trinta e sete) sao alunos oriundos da UFPA e Ufra, vinculados ainda ao antigo modelo académico;
2.213 (dois mil, duzentos e treze) sao alunos que ja ingressaram no novo modelo académico, via Enem ou via
Programa de Agao Afirmativa que permite o acesso de indigenas ao ensino superior por um processo seletivo
especial; e 3.148 (trés mil, cento e quarenta e oito) alunos vinculados ao Parfor. Na Ps-graduagao, existem 636
(seiscentos e trinta e seis) alunos ja matriculados nos cursos de Mestrado, Especializacdo e Doutorado.

0 sucesso institucional na atragao e fixagdo de recursos humanos por concurso publico, a contratagao de servigos
terceirizados na drea de vigilancia, transporte e limpeza e a melhoria da infraestrutura de tecnologia da informagao e
infraestrutura fisica tém sido fundamental na implementagdo de um conjunto de projetos e programas estratégicos
que tem contribuido para melhor desempenho da Ufopa. Da mesma forma, as parcerias com a Capes/MEC-Fapespa
e CNPg/MCTI-Fapespa foram fundamentais para a criagdo do Programa Bolsas Professor Visitante Nacional Sénior
(PVYNS) e o Programa de Bolsas de Desenvolvimento Cientifico Regional (DCR). Os concursos publicos para a
carreira do magistério da educagao superior e técnico-administrativos em educacdo, resultaram a instituigdo um
quadro efetivo disponivel de servidor composto de 265 (duzentos e sessenta e cinco) docentes, tendo quase a
totalidade a titulagdo de mestres ou doutores, e 305 (trezentos e cinco) técnicos administrativos em educacao de
nivel médio e superior.
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1.2 INSERCAO REGIONAL, NACIONAL E INTERNACIONAL

Inicialmente, a regido de abrangéncia da Ufopa era composta por 19 (dezenove) municipios
(Lei Estadual n® 6.268/1999). Com a ascensdo do Distrito de Mojui dos Campos a categoria
de municipio, desmembrado do Municipio de Santarém, e com a posse de seu primeiro
Prefeito em 1° de janeiro de 2013, a drea de abrangéncia da Ufopa passou a ser composta de
20 (vinte) municipios. A populagao total destes municipios é de 912.006 habitantes (IBGE,
2010), que corresponde a 12% da populagao do Estado do Para. A drea ocupada é de 512.616
km? (IBGE, 2010), que corresponde a 41% da drea total do Estado (1.250.000 km2). A
densidade demografica média é de 1,78 hab/km2, sendo o Municipio de Santarém o de maior
densidade demografica - 12,87 habitantes/km. Fazem parte dessa drea de abrangéncia da
UFOPA municipios da mesorregido do Baixo Amazonas (representados por Alenquer, Almeirim,
Belterra, Curua, Faro, Juruti, Mojuf dos Campos, Monte Alegre, Obidos, Oriximind, Placas,
Prainha, Santarém e Terra Santa), além dos municipios de Aveiro, Itaituba, Jacareacanga, Novo
Progresso, Rurdpolis e Trairdo, da drea de influéncia da Rodovia BR-163, que pertencem a
mesorregido do sudoeste paraense. A Figura 01 apresenta 0 mapa dos municipios da area de
abrangéncia da Ufopa. As informagoes sobre Mojui dos Campos ainda estdo agregadas a
Santarém.

Figura 01 — Area de atuagao da Ufopa
Fonte: Pr6-Reitoria de Planejamento Institucional (Proplan) — Ano 2012
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A populagdo da regido de abrangéncia da Ufopa é mais de duas vezes a populagdo do Estado de Roraima com
451.227 habitantes (IBGE, 2010) e superior a populagao de outros estados, tais como 0 Amapé (668.689 habitantes)
e 0 Acre (732.793 habitantes).

Tabela 01 — Caracteristicas dos municipios da area de abrangéncia da Ufopa

MUNICIPIO POPULAGAO | AREA (KM?) | DENSID DEM. RUPISAPIJ IDHMZ | MAT. EM®

Alenquer 52.626 23.645,40 47,32 0,672 2.284 23,17

Aveiro 15.849 17.073,80 79,94 0,635 679 20,49

Curud 12.254 1.431,20 52,82 0,668 734 35,27

Itaituba 97.493 62.040,10 27,50 0,704 4.004 26,99

Juruti 47.086 8.305,10 67 66,33 0,630 2.661 23,97

Novo Progresso 25124 38.162,40 29,48 0,760 28,51

Oriximina 62.794 107.603,00 36,07 0,717 2.902 32,80

Prainha 29.348 14.786,70 69,47 0,621 11,60

Santarém 294.580 22.886,80 12,87 26,75 0,746 19.895 48,04

Trairdo 16.875 11.991,10 41 66,35 0,651 549 15,78

Fontes: Populacao — IBGE, 2010; 1-Taxa de populacdo da Zona Rural por Municipio — IBGE, 2010; 2-indice de Desenvolvimento Humano Municipal — Pnud,
2000; 3-Matriculas no Ensino Médio — Inep, 2011; 4-Taxa Liquida de Escolarizagao no Ensino Médio — Anudrio Estatistico do Pard, 2011; 5- Nas informagoes de
Santarém estao incluido o Municipio de Mojui dos Campos instalado em 1° Janeiro de 2013.
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Visando contribuir com o desenvolvimento da regiao em que estd inserida, encontra-se em fase de elaboragao o
Projeto Basico e Executivo da Infraestrutura Fisica, de Laboratérios e de Infraestrutura Tecnoldgica para todos 0s
Campus fora de sede. Além disso, estdo em fase avangada as negociagdes com a Alcoa e a Prefeitura Municipal de
Juruti, objetivando o inicio da construgdo do Campus de Juruti.

Com a finalidade de intensificar a insergao regional a Ufopa ja conta com um quadro minimo de Técnicos
Administrativos em Educagdo em cada dos municipios, além de docentes em Oriximind. Novos concursos serao
realizados em 2013, com a finalidade de implantar cursos em carater permanente. Atualmente, a atuagao da Ufopa
nos Campus fora de sede € feita principalmente pelo Parfor, em parceria com o MEC/Capes, Governo do Estado do
Para e Prefeituras Municipais, atuagdo esta que envolve também o desenvolvimento de atividades de pesquisa e
extensao. Com a inclusao do Campus sede, existem hoje 3.148 (trés mil, cento e quarenta e oito) alunos matriculados
no Parfor. Cabe o registro de que, neste nimero, estao incluidas as matriculas realizadas em 2010 no Municipio de
Almeirim, que ndo é sede de Campus. Os cursos ofertados sao de Licenciaturas Integradas em Matemética-Fisica,
Historia-Geografia, Portugués-Inglés, Biologia-Quimica e Licenciatura em Pedagogia.

Além de fornecer meios para a ampliacdo e melhoria da qualidade de ensino na educacao bésica, a Ufopa tem como
desafio implementar cursos de nivel superior em cada um dos Campus fora de sede com o objetivo de ampliar as
oportunidades de acesso a esse nivel de ensino, contribuindo para a cidadania e o desenvolvimento regional. Outro
desafio de importancia para a instituigao € a melhoria da Taxa de Escolarizagdo Liquida (ELM) no ensino médio, ou
seja, ampliar a inclusdo dos jovens de 15 a 17 anos no ensino médio.

Apresenta-se a sequir a evolugao de alunos matriculados no Parfor até 2012, além da previsdo deste nimero até
2016.
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Figura 02 — Evolugdo do nimero de alunos matriculados no Parfor

Fonte: Pro-Reitoria de Planejamento Institucional (Proplan)/ Diretoria de Avaliagdo e Informagoes Institucionais (Diavi) - Ano 2012
0bs.: Os anos assinalados com “*” sdo previsdes estabelecidas pela equipe.

Dessa forma, o Parfor se constitui uma das iniciativas de impacto ao objetivo estratégico de integragao da Ufopa com
a educacdo basica sendo um dos mecanismos de insergao social e de contribuicdo para a melhoria da qualidade da
educacdo basica na regiao de atuagao da Universidade.

A insercdo regional da Ufopa pode ainda ser caracterizada pela sua estrutura organizada em unidades académicas
tematicas, focadas na interdisciplinaridade, potencialidades regionais (entre as quais destacamos a biodiversidade
florestal e aquatica, potencial mineral e diversidade social) e na formacdo de professores da educacao basica. Essa
insercdo regional acontece também pela oferta dos cursos de Graduacdo, Especializagdo, Mestrado e Doutorado,
conforme descrito anteriormente.

Quanto a insergdo nacional e internacional da Ufopa, as agoes ocorrem pelas atividades da Pro-Reitoria de Pesquisa,
P6s-Graduagdo e Inovagdo, através da Assessoria de Relagoes Nacionais e Internacionais (Ami), criada em maio de
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2010. O didlogo praticado pela Amni com institui¢oes locais, nacionais e internacionais tem como base a importancia
do bioma Amazonia na construgao das relagoes de parceria bilaterais ou multilaterais.

A interagdo académico-cientifica e tecnoldgica com instituigdes estrangeiras, considera a conservagao ambiental,
mas, sobretudo, as melhorias socioecondmicas da populagdo amazonica e inclusdo da regido em cenarios de
desenvolvimento global.

As vérias formas de cooperagao nacional e internacional da Ufopa, tais como as mobilidades discentes e docentes,
desenvolvem-se a partir de projetos de pesquisa, ensino e extensao entre grupos de pesquisa, cujos resultados
cientificos sdo bons indicadores do sucesso da parceria. Assim, a Ufopa tem objetivos que norteiam oS seus
Processos regionais, nacionais e internacionais, bem como agoes relacionadas a cada um deles. O Apéndice | deste
PDI apresenta agoes relacionadas aos objetivos do processo de regionalizagdo, nacionalizagdo e internacionalizagao.

1.3 AREAS DE ATUACAO ACADEMICA

A Ufopa desenvolve programas e projetos de ensino de graduacdo, pos-graduagao, pesquisa e inovagao com o
objetivo de contribuir para a cidadania e o desenvolvimento regional da regido onde esta diretamente inserida e do
pais. Ela encontra-se organizada em 6 (seis) unidades académicas, sendo 1 (um) Centro de Formacdo Interdisciplinar
(CFI) e 5 (cinco) Institutos Temdticos — Ciéncias da Educagdo, Ciéncias da Sociedade, Ciéncia e Tecnologia das
Aguas, Biodiversidade e Florestas e Engenharia e Geociéncias — onde sdo ofertados atualmente 25 (vinte e cinco)
cursos de Graduagdo, além de 3 (irés) cursos de mestrado e 8 (oito) cursos de especializagdo. Os cursos de
graduagao e pos-graduagao ofertados pela Ufopa, em cada um dos institutos serdo detalhados no item “Projeto
Pedagdgico Institucional”.

A sequir apresentamos as dreas de atuagao de cada uma das unidades académicas na graduagao:

* Centro de Formacao Interdisciplinar: Origem e Evolugdo do Conhecimento, Sociedade Natureza e
Desenvolvimento, Estudos Integrativos da Amazonia, Logica, Linguagem e Comunicagao.

¢ Instituto de Ciéncias da Educacao: Ciéncias Humanas — Educacdo; Linguagens e Artes: Linguagem,
Linguas, Literatura; Ciéncias Bioldgicas; Ciéncias matematicas e Naturais: Matematica, Fisica, Biologia,
Quimica.
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* [nstituto de Ciéncias da Sociedade: Ciéncias Socialmente Aplicadas: Direito, Economia; Plangjamento
Urbano e Regional; Ciéncias Humanas, Antropologia e Arqueologia, Ciéncias Econdmicas, e Gestao Publica
e Desenvolvimento Regional.

* Instituto de Engenharia e Geociéncias: Ciéncias da Terra, Engenharias e Computacdo, Ciéncias
Matematicas e Naturais, Energia, Automagao e Controle, Tecnologia da Informagdo.

* Instituto de Biodiversidade e Florestas: Ciéncias Agrondmicas, Farmacéuticas, Florestais, Zootécnicas.

« |Instituto de Ciéncia e Tecnologia das Aguas: Ciéncias Bioldgicas, Saneamento Ambiental, Recursos
Hidricos e Recursos Pesqueiros.

Na pos-graduagdo, a atuacdo académica ocorre nas sequintes dreas: Sociedade, Natureza e Desenvolvimento,
Recursos Naturais da Amazbnia, Matematica, Recursos Aquaticos Continentais Amazonicos, Biociéncias, Geologia e
Engenharia de Minas.

Em cada um dos campus fora de sede deverdo ser ofertados 2 (dois) cursos de Engenharia, além de outros cursos
considerados de importancia no processo de desenvolvimento inclusivo por meio da educacao.
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2 AGENDA ESTRATEGICA

2.1 A ESTRATEGIA DA UFOPA

A construgao do Mapa Estratégico concretiza a primeira etapa da metodologia de implantagdo da gestao estratégica
na instituigdo. O mapa é uma ferramenta simples e eficaz, que traduz de forma visual os objetivos estratégicos que
serdo considerados pela alta administragao. Ele proporciona, como sua maior virtude, a materializagao da visao e da
estratégia que a organizagdo adotara para transformar essa visao em realidade, norteada pela missao e pelos valores.

Através de uma figura que ocupa um Unico ambiente visual, agrupam-se 0s objetivos estratégicos em perspectivas
fundamentais. Para tanto, construiu-se o Mapa Estratégico da Ufopa, ferramenta que apresenta, de forma logica e
estruturada, a estratégia da instituicao.

A tradugdo da estratégia por meio desse mapa cria um referencial comum e de fcil compreensdo para todos,
proporcionando a clara percepgao de como as atividades de cada um estao ligadas aos objetivos gerais da instituicao,
possibilitando, desse modo, o trabalho coordenado e colaborativo em prol das metas. Assim, 0s propositos do mapa
estratégico sdo definir e comunicar, de modo claro e transparente a todos os niveis, o foco e a estratégia de atuagao
escolhidos, a forma como as agoes impactam no alcance dos resultados desejados, subsidiar a alocagao de esforgos
e evitar a dispersao de agoes e de recursos.

A implantacdo da estratégia exige que os servidores estejam alinhados e compromissados com o referencial
estratégico organizacional. Para assegurar tal conexdo, a Ufopa deve dispor de processo de comunicagao eficaz que
demonstre a forma pela qual as agbes da organizacdo se convertem em resultados que maximizam o cumprimento
da missao e alcance da visdo do futuro.
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Todo o processo de elaboragao do PDI foi realizado de forma participativa, com debates intensos e com a participagao
de liderangas e membros da comunidade académica (a lista dos participantes encontra-se anexa a este documento).
Esse processo iniciou-se em junho de 2011, com a realizacdo de entrevistas estratégicas com Pro-Reitores, Diretores
das unidades académicas, autoridades externas a instituigao e coma capacitagao inicial da equipe de desenvolvimento
do Plano. A opgdo da utilizacdo da metodologia Balanced Scorecard (BSC) possibilitou uma perspectiva abrangente
e integrada para a descrigao da estratégia, através da medicdo e avaliagdo da evolugao dos objetivos estratégicos e
das iniciativas voltadas para o cumprimento da missao, da visao de futuro e da estratégia da Universidade.

Em nova etapa da elaboragao, em agosto do mesmo ano, realizou-se o | Semindrio de Gestdo Estratégica da Ufopa,
gerando como principais resultados a construgdo e validacdo da missao, da visao de futuro, dos valores e do mapa
estratégico da instituigdo. Os relatorios da Comissao de Implantagdo da Ufopa, o Projeto de Implantagao (12 Edigao)
€ as entrevistas estratégicas realizadas foram referéncias importantes para subsidiar a construcdo desse Semindrio.

0 Mapa Estratégico da Ufopa representa visualmente as perspectivas e 0s objetivos estratégicos para 0s quais serao
elaborados programas e projetos. A execugdo destes programas e projetos contribuird significativamente para a
produgao de resultados positivos, que conduzirdo a instituicao ao cumprimento das metas, missao e visao institucional.
No Il Semindrio de Gestdo Estratégica, realizado em outubro de 2011, o objetivo foi entender os temas estratégicos
e alinhar os grandes programas e projetos com o0 mapa estratégico. Como resultado, houve a apresentacao e validagao
dos eixos estratégicos e alguns programas e projetos estratégicos da Ufopa.

Em janeiro de 2012, foi realizado o Ill Semindrio de Gestdo Estratégica, para a elaboracdo e sistematizacdo da
proposta de indicadores e linha de base. Para a melhor realizagdo dessas atividades, foi de fundamental importéncia
descrever cada um dos objetivos estratégicos, visando a total abrangéncia de cada um dos itens do mapa estratégico.
Essas reunioes foram continuadas em abril e maio de 2012, para que fosse possivel apresentar e validar as propostas
dos indicadores estratégicos, definir as metas a serem alcangadas pela Universidade, além de discutir e consolidar
artigos e informagoes apresentados para elaboragao deste PDI. Nesse mesmo periodo, foram também iniciadas as
atividades referentes a criagao de um Escritorio de Projetos, com o objetivo de proporcionar o adequado suporte a
execugdo dos programas e projetos da Universidade.
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Figuras 03 e 04 - Fotos dos Semindrios de Gestao Estratégica realizados
Fonte: Comunicagdo Ufopa — Ano 2012
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2.2 REFERENCIAIS ESTRATEGICOS DA UFOPA (MISSAO, VISAO E VALORES)

A missdo de uma organizagdo € algo crucial e sua importancia raramente € compreendida. Nao se trata apenas de
uma frase de efeito, destinada a ornamentar salas, num cartaz. Nesse ponto, procura-se determinar qual 0 negaocio da
organizagdo, por que ela existe, ou ainda, em que tipos de atividades devera concentrar-se no futuro.

A missdo da organizagao exerce a funcdo orientadora e delimitadora da agao organizacional definida num periodo de
tempo, onde sdo comunicados os valores, crengas, expectativas, conceitos e recursos. Ela atribui um sentido a tudo
0 que as pessoas fazem no dia-a-dia. Verifica-se que a missdo é a determinagao do motivo central do planejamento,
da “sua razdo de ser”, correspondendo a um horizonte dentro do qual a organizagao atua ou podera atuar.

Na Ufopa, os gestores mobilizaram-se para validar um entendimento nico de sua missao, definindo com clareza o
norte que a Universidade deve seqguir.

 Missao: “Produzir e socializar conhecimentos, contribuindo para a cidadania, inovagao e desenvolvimento na
Amazonia™;

A visdo € a idealizagdo de um futuro desejado para a organizagdo. Ela deve ser clara e estar em permanente
demonstracdo para a comunidade, transmitindo a esséncia da organizagdo em termos de seus propositos, provendo
a estrutura que regula as suas relagoes institucionais, além dos objetivos gerais de desempenho.

E a descrigdo de um estado de futuro ambicioso, mas factivel, que deve ser instigante e provocar nos servidores um
desejo concreto de somar forgas na busca desse sonho datado, exprimindo uma conquista estratégica de grande
valor para a organizagao. E um lema motivacional, com objetivo de criar uma imagem que desafie e mobilize todas
as pessoas envolvidas na construgdo dessa conquista. Seu enunciado deve ser claro, envolvente, facil de memorizar,
compativel com os valores da organizagdo. Cabe agora a lideranga da Ufopa a responsabilidade de proporcionar
significado pratico a visao estabelecida.

« Visao: “Ser referéncia na formagao interdisciplinar para integrar sociedade, natureza e desenvolvimento”;

Toda organizagao que deseja implementar seu planejamento estratégico deve demonstrar com clareza os valores que
orientam sua gestdo estratégica. Os valores traduzem as crengas nas quais acreditamos e reagem as relagoes sociais
que transformam em realidade concreta o pensamento estratégico; sao dogmas duradouros e basilares da organizagao
com relevancia e importancia para todos os envolvidos.
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E preciso identificar, explicitar e divulgar os valores fundamentais da organizacdo, as crengas que norteiam o seu
cotidiano. Na construcdo das bases da gestao estratégica, foram identificados 10 (dez) valores que personificam as
crengas de todos os que trabalham na Ufopa e ddo sustentagao ao todo o desenvolvimento da instituigdo. Com este
conjunto de valores, a Ufopa espera gerar maior valor agregado para a sociedade, além de cumprir sua missao
institucional e se aproximar de sua visao de futuro.

* Valores: Respeito; Pluralismo; Responsabilidade Social e Ambiental; Transparéncia; ldentidade Institucional;
Interdisciplinaridade; Lealdade; Profissionalismo; Inclusdo; Etica.

2.3 AS PERSPECTIVAS E O MAPA ESTRATEGICO DA UFOPA

0 Mapa Estratégico traduz a missdo, a visao e a estratégia em objetivos e iniciativas, organizados segundo diferentes
perspectivas. Esses sao “pontos de vista” referentes ao negdcio e que representam os fatores-chave para uma visao
ampliada da organizagao.

Cada perspectiva engloba um conjunto de objetivos estratégicos que retrata o que a instituicdo pretende alcancar
mediante o “olhar” de cada puablico de interesse, assim como os principais desafios a serem enfrentados para o
alcance da visao e o cumprimento da missao institucional. As perspectivas, quando vistas em conjunto, permitem
uma visao completa da estratégia da instituigdo e contam a historia da estratégia de uma forma clara e de facil
compreensdo. Para a construgdo do Mapa Estratégico da Ufopa foram elencadas as seguintes perspectivas:

« Sociedade: essa perspectiva agrupa os desafios ligados diretamente as entregas da organizagdo para a
sociedade, no cumprimento de sua missdo. Sdo os resultados gerados pela instituicdo, a partir de seus
esforgos;

* Processos: retne 0s objetivos para oS quais a organizagao deve ter exceléncia para gerar os resultados
institucionais. Os elementos dessa perspectiva apontam para desafios de primeira ordem, ou seja, quais

atividades finalisticas da Ufopa devem ser realizadas com exceléncia. Além disso, sdo elencados desafios de
segunda ordem, ou seja, quais as principais atividades meio devem ser desenvolvidas para contribuir com as
atividades finalisticas;
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* Pessoas e Infraestrutura: envolve os desafios que a organizagdo devera superar para ter exceléncia em suas
atividades internas. Ou seja, como devem ser desenvolvidas as pessoas, suas competéncias e atendidas suas
necessidades; e quais sao os desafios de tecnologia para suportar as atividades prioritarias da Universidade.

* Orcamento: reline os desafios alinhados & garantia financeira para que a organizagao cumpra adequadamente
suas atividades.

Os objetivos estratégicos sao os fins a serem perseguidos pela Ufopa para o cumprimento de sua missdo institucional
e 0 alcance de sua visdo de futuro. Constituem o elo entre as diretrizes da instituigao e seu referencial estratégico.
Traduzem também, consideradas as demandas e expectativas de suas partes interessadas, os desafios a serem
enfrentados pela instituicao nos proximos anos. As relagdes de causa e efeito existentes representam a correlacao
causal entre os objetivos listados no Mapa Estratégico e demonstram como um objetivo é impactado por outro. A
estratégia pode ser definida também como conjunto de hipoteses sobre causas e efeitos, sobre como um objetivo
impacta no alcance de outro. Segundo este prisma, o sistema de medigdo deve tornar explicitas as relagoes
(hipoteses) entre 0s objetivos nas varias perspectivas, para que elas possam ser gerenciadas e validadas. Desse
modo, a cadeia de causa e efeito deve permear todas as perspectivas do Mapa Estratégico.

Foram elaborados 25 (vinte e cinco) objetivos estratégicos e 7 (sete) direcionadores estratégicos (0S quais orientam
e norteiam um grupo de objetivos estratégicos) para a Ufopa.
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i MAPA ESTRATEGICO DA UNIVERSIDADE FEDERAL DO OESTE DO PARA 2012-2016 ) ]
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Figura 06 — Mapa Estratégico da Ufopa —2012-2016
Fonte: Ufopa — Ano 2012

PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL 2012-2016



2.4 DESCRICAO DOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS DA UFOPA

0 Mapa Estratégico é uma excelente ferramenta de comunicagao, pois concentra em um s6 diagrama a esséncia da
estratégia da organizagdo. Contudo, uma melhor compreensdo e aprofundamento do entendimento de cada objetivo
estratégico contido no Mapa podem ser obtidos por meio de uma breve descrigao de cada efeito desejado.

Quadro 01 - Objetivos Estratégicos e suas descri¢oes — Perspectiva “Sociedade”

OBJETIVO ESTRATEGICO DESCRIGAO DO OBJETIVO

Cidadaos capazes de transformar a realidade social da regido  Cidaddos criativos, empreendedores, inovadores e cons-
amazonica cientes da realidade regional.

Respeito as diferengas, com base nos aspectos étnicos,

Valorizagdo da diversidade cultural o S o
alonizagao ca sicd a religiosos, linguisticos e sociais.

Valores éticos e democréticos, inclusdo social e desenvolvi-  Ampliacdo de oportunidades, redugdo da pobreza e das
mento sustentavel desigualdades, respeitando o meio ambiente.

Fonte: Ufopa — Ano 2012

Quadro 02 - Objetivos Estratégicos e suas descrigdes — Perspectiva “Processos”

(continua)

OBJETIVO ESTRATEGICO DESCRIGAO DO OBJETIVO

Ampliar 0 acesso e a oferta aos diferentes niveis de ensino

Ampliar e diversificar as oportunidades educacionais N i o
e diversificar as oportunidades educacionais.

. ; . Fortalecer e criar novos projetos pedagogicos voltados
Potencializar a vocagao regional

para as tematicas e demandas regionais.
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(conclusao)

OBJETIVO ESTRATEGICO DESCRIGAO DO OBJETIVO

o - . A . Promover o desenvolvimento de pesquisas comprometidas
Intensificar a atividade de pesquisa de relevancia social em atender os desafios sociais regionais.

Intensificar a articulagdo com organizag0es publicas e
Alavancar e ampliar parcerias estratégicas privadas, terceiro setor, organismos de pesquisa e de
fomento, nacionais e internacionais.

Investir na aquisigao, desenvolvimento e utilizagao de

Intensificar o uso de tecnologias educacionals novas tecnologias e metodologias educacionais.

Demonstrar a pertinéncia e relevancia da estratégia da

Fortalecer o envolvimento institucional das pessoas Universidade para toda comunidade académica.

Organizar e hierarquizar 0 acesso e a disponibilidade da

Sistematizar, integrar e proteger a informagao informacdo alinhados a politica de seguranga institucional.

Fonte: Ufopa — Ano 2012
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Quadro 03 - Objetivos Estratégicos e suas descrigoes — Perspectivas “Pessoas e Infraestrutura” e “Orgamento”

OBJETIVO ESTRATEGICO DESCRIGAO DO OBJETIVO

Ampliar e otimizar as oportunidades de capacitagdo e
Promover a qualificagao dos servidores treinamento, considerando as competéncias atuais e as
metas da instituigao.

Organizar as rotinas de trabalho e proporcionar ambientes
adequados e agradaveis que possibilitem um bom
desempenho e a satisfagao profissional.

Motivar e valorizar servidores com foco em resultados
institucionais

Otimizar o espaco existente, ampliando a drea construida e

Ampliar e adequar a infraestrutura fisica e tecnoldgica modernizando a estrutura tecnoldgica.

Fonte: Ufopa — Ano 2012

2.4.1 Indicadores Estratégicos da Ufopa

Os indicadores tém o proposito de testar o progresso da Ufopa em diregdo aos seus objetivos estratégicos. O principio
é simples: se ndo ha medigao, ndo ha controle. E, se ndo ha controle, ndo ha gerenciamento. Ou seja, indicadores
estratégicos mostram a relagdo entre 0s objetivos estratégicos e representam um teste permanente da validade da
gstratégia.
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De acordo com a Fundagdo do Prémio Nacional de Qualidade (FNPQ), os indicadores podem ser entendidos como
informag0es numéricas que servem para relacionar recursos e produtos, assim como para avaliar o desempenho dos
processos, programas, projetos e da propria organizagao em sua totalidade. De uma maneira simplificada, os
indicadores sdo definidos como medidas que representam e quantificam um insumo, resultado, caracteristica ou o
desempenho de um processo, servigo, produto ou da organizagdo. Os indicadores sdo normalmente resultados
quantitativos, apresentados sob a forma de nimero, moeda, percentual ou por resultados de pesquisas e avaliagoes.

0 grande desafio da Universidade para implantar uma sistemdtica de medicdo estd em dispor de ndmero limitado de
indicadores que comunique adequadamente o seu desempenho. E, pelo Balanced Scorecard, esse desafio é ainda
maior. De um lado, hd a necessidade de se buscar um equilibrio entre indicadores financeiros e nao-financeiros. Por
outro, identificar indicadores nas perspectivas “Processos” e “Pessoas & Infraestrutura” implica avaliar aspectos
intangiveis da Ufopa, como a eficiéncia de macroprocessos criticos com suas entregas ou o potencial do capital
humano.

Recomenda-se a limitagdo do numero de indicadores (média de 1,5 por objetivo) de modo a direcionar a analise ao
que é estratégico e nao confundir com avaliagao do desempenho operacional. Da mesma forma, aconselha-se um
“balanceamento” entre indicadores vigentes e novos, desde que respeitado o principio de que o indicador “nasce”
para atender um objetivo e ndo o contrdrio. Caso, num primeiro momento, ndo se encontrem indicadores que
representem bem os objetivos estratégicos, recomenda-se a adogdo de outros que, mesmo ndo completamente
adequados, possam, ao longo do tempo, ser aprimorados para melhor comunicar o objetivo.

Em relagdo ao mapa estratégico, os indicadores devem ainda manter a mesma relacdo de causa e efeito existente
entre 0s objetivos, ou seja, devem preservar a mesma coeréncia que embasa a hipotese estratégica existente no Mapa
Estratégico da Ufopa.

E importante também atentar sobre a viabilidade de se obter resultados de forma sistematica, sem a geragdo de 6nus
elevado de trabalho para a organizagdo. Com efeito, é fundamental que os indicadores sejam direcionados para a
tomada de decisOes gerenciais voltadas para a solugao dos problemas apontados, servindo de base para a revisao de
metas estabelecidas. Por isso, 0s indicadores ndo podem agregar mais trabalho no dia-a-dia nem tempo excessivo
para serem coletados e obtidos.

PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL 2012-2016




Quadro 04 — Objetivos e Indicadores Estratégicos — Perspectiva “Sociedade”

OBJETIVO ESTRATEGICO INDICADOR ESTRATEGICO

Taxa de Sucesso na Graduagao (TSG)

Cidaddos capazes de transformar a realidade social da regido
amazbnica

Taxa de Sucesso na Graduagao por Unidade Académica
(TSGUA)

indice de Diversidade Cultural em Namero de Vagas
(Aspectos Etnicos, Religiosos, Linguisticos e Sociais)

Valorizagdo da diversidade cultural

indice de Eventos Realizados Para a Valorizacao Cultural

Namero de Registros de Licenciamentos e Patentes
(Inovagao Tecnoldgica)

indice de Alunos com Bolsas de Iniciago Cientifica

Valores éticos e democraticos, inclusdo social e

desenvolvimento sustentavel Numero de Atividades/Projetos (ensino, pesquisa

g extensdo) para Sensibilizagdo e Mobilizagdo
Socioambiental

Fonte: Ufopa — Ano 2012

PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL 2012-2016



Quadro 05 — Objetivos e Indicadores Estratégicos — Perspectiva “Processos”

(continua)

OBJETIVO ESTRATEGICO INDICADOR ESTRATEGICO

NUmero de Vagas por Curso na Graduagdo

Ampliar e diversificar as oportunidades educacionais _

NUmero de Vagas por Curso na Pds-Graduacdo Stricto
Sensu

indice de Projetos de Pesquisa Relacionados com Temas
Regionais

Potencializar a vocagao regional

_ Numero de Publicagdes por Grupos de Pesquisa

Intensificar a atividade de pesquisa de relevancia social

Numero de Projetos no Ncleo de Inovagao Tecnoldgica

Quantidade de Recursos Levantados por meio de Projetos
Cooperativos

. _

Numero de professores titulados na Ufopa que Atuam na
Educacdo Bésica
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(conclusdo)

OBJETIVO ESTRATEGICO INDICADOR ESTRATEGICO

Diversidade de Recursos Tecnoldgicos de Apoio as
Atividades Académicas

Intensificar o uso de tecnologias educacionais

Numero de Cursos de Atualizagdo Pedagogica e
Tecnoldgica para Docentes

indice de Retencao

indice do Alcance de Metas Estratégicas

indice de Disponibilidade do Site e de Disponibilidade de
Internet.

indice de Blogueio ao Parque Tecnoldgico

Fortalecer o envolvimento institucional das pessoas

Sistematizar, integrar e proteger a informagao

Atividades de Divulgagao e Marketing da Instituicdo

Fonte: Ufopa — Ano 2012
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Quadro 06 — Objetivos e Indicadores Estratégicos — Perspectiva “Pessoas € Infragstrutura” e “Or¢amento”

OBJETIVO ESTRATEGICO DESCRIGAO DO OBJETIVO

indice de Execugdo do Orgamento com Capacitagao
1QCD
IQCTA

Promover a qualificagdo dos servidores

Nimero de vagas preenchidas por editais
indice de fixacao

Motivar e valorizar servidores com foco em resultados Indice de Reconhecimento Profissional

institucionais indice de Satisfagao dos Servidores

_ indice de Execugao de Projetos de Infraestrutura

indice de Disponibilidade de Equipamentos

indice de Disponibilidade de Servigos

Ampliar e adequar a infraestrutura fisica e tecnologica

Adogao aos conceitos do instrumento de avaliagao para
instalagoes fisicas do Inep

indice de Execucdo de Orgamento para os Projetos
Estratégicos

Fonte: Ufopa — Ano 2012

2.4.2 Metas e Projetos da Ufopa
0 altimo passo na construgdo do painel de desempenho da Ufopa foi na identificagao de metas e projetos. As metas

apontam e comunicam o desafio, de forma tangivel e quantificada, para os objetivos estratégicos. Os projetos, por
sua vez, sdo 0s instrumentos que viabilizam a implantagao da estratégia.
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Tabela 02 — Metas estabelecidas — Plano de Desenvolvimento Institucional Ufopa

(continua)

INDICADOR 2012 2013 2014 2015 2016

Taxa de Sucesso na Graduagao (TSG) 60% 65% 70% 75%
indice de Insercao no Mercado de Trabalho 40% 50% 60%

Nimero de PrOjetos de Ensino, Pesquisa e
Extensdo Voltados a Diversidade Cultural

Namero de Projetos de Pesquisas Registrados
na Area de Inovacdo e Tecnologia

Numero de Publicacoes Distribuido pelo
QUALIS (Ae B)

NUmero de Bolsas Permanéncia Oferecidas

aos Estudantes (Auxilio Moradia, Auxilio

Transporte, Auxilio Alimentacdo, Auxilio 3.265 3.500 3.500 3.500 3.500
Didatico-Pedagogico e BOLEI)

Numero de Vagas por Curso na Graduagdo
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(continuagao)

INDICADOR

NUmero de Vagas por Curso na Pos-Graduagao
Stricto Sensu

Namero de Projetos de Pesquisa Relacionados
com Temas Regionais

Numero de Publicagdes por Grupos de
Pesquisa

Numero de Projetos no Nicleo de Inovagao
Tecnoldgica

Quantidade de Recursos Levantados por meio
de Projetos Cooperativos 4.000. 000 00 4.000. 000 00 4.000. 000 00 4.000. 000 00 4.000. 000 00

Namero de Titulados na Ufopa que Atuam na
Educagao Basica

Namero de Salas de aula, laboratorios e

auditrios com diversidade de Recursos

Tecnoldgicos de Apoio as Atividades 40% 70% 100%
Académicas

PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL 2012-2016




(conclusdo)

INDICADOR

indice de Evasao 10% 10% 10% 10% 10%

65% 70% 75% 80%

indice de Satisfagdo da Comunidade
Académica

indice de Disponibilidade do Site e de
Disponibilidade de Internet 5% 0k 95% 95%

Avaliagao da comunicagao (internet, blogs,
revista eletronica e outras)

indice de Servidores Capacitados 30% 40% 50% 60% 70%

indice de Qualificacao de Técnicos
Administrativos - IQCTA

indice de fixacao 96,5% 97,0% 97,0% 97,0% 97,0%

indice de Execucdo de Projetos de
Infragstrutura 30% 70% 80% 90% 100%

indice de Execucao de Orcamento para 0s
Projetos Estratégicos 100% 100% 100% 100%

Fonte: Ufopa — Ano 2012
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A sequir, sdo definidos também a lista dos projetos considerados como estratégicos, para que a Ufopa caminhe em
direcdo a implantacdo de seu Plano de Desenvolvimento Institucional.

Quadro 07 — Projetos Estratégicos — Plano de Desenvolvimento Institucional Ufopa

LISTA DE PROJETOS ESTRATEGICOS

(Programas Estruturantes — Sociedade, Natureza e Desenvolvimento da Amazonia)

* A Universidade como espaco de Inovagao:
Parque de Ciéncia e Tecnologia do Tapajos
* A Universidade como espaco Cultural e da Diversidade:
Centro Cultural;
Museu da Ciéncia;
Museu de Argueologia.
* A Universidade como espago da Sustentabilidade:
Campus VERDE;
ECO Turismo (Mestrado Profissionalizante e Observatério do Turismo).
* A Universidade como espaco de novas Tecnologias Educacionais:
Incluséo social;
Laboratorios de novas tecnologias de ensino.
e A Universidade Multicampus:
Implantacdo e consolidagao dos campi no Interior.
A Universidade comprometida com a Educagao Bésica:
Agenda Cidada;
Parfor;
Pibid;
Escola de Gestores.
Fonte: Ufopa — Ano 2012
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PROJETO PEDAGOGICO
INSTITUCIONAL







3 PROJETO PEDAGOGICO

INSTITUCIONAL

0 presente PPl estrutura-se nas seguintes dimensoes: POLITICAS INSTITUCIONAIS, que abrangem as agoes
institucionais da Instituicdo de Ensino Superior — no dmbito do ensino, pesquisa, extensao e inovagao —, no sentido
de consolidar a pratica democratica e a insercdo cidada da instituigao na realidade amazonica e no cendrio nacional
e internacional; ORGANIZAGAO DIDATICO-PEDAGOGICA, que da sustentagdo & sua estrutura académica e orienta as
estratégias de construcao dos projetos pedagagicos dos cursos de graduagao, pos-graduacdo e o perfil dos egressos;
e POLITICAS DE AVALIAGAO DO ENSINO E APRENDIZAGEM, que explicitam aimportancia e os mecanismos de avaliagao
pedagogica, que vao contribuir para a avaliagao institucional da Universidade.

3.1 PRINCIPIOS FILOSOFICOS E TECNICO-METODOLOGICOS
Séo principios norteadores da formagao na Ufopa:

* Responsabilidade social e publica: orientada pelos valores basicos da humanidade, como democracia,
justica, solidariedade e respeito a diversidade, deve a Ufopa formar e empreender esforgos para desenvolver
processos de atuagao inclusivos, que favoregam o acesso de pessoas que tradicionalmente tem a universidade
fora do seu alcance. Que as agoes da Ufopa sejam fecundadas pelo respeito aos valores humanos e o
fortalecimento das populagées amazonicas;

* Pertinéncia: comprometer-se com a reducdo das desigualdades e o desenvolvimento integral da sociedade,
além de buscar atender as necessidades da populagdo, cooperando com as demais instancias publicas e
privadas nos projetos de maior interesse da sociedade, no que diz respeito a propiciar o desenvolvimento
sustentavel da regido, com o fortalecimento principalmente da capacidade local para inovages que propiciem
0 USO sustentdvel da geodiversidade e da biodiversidade amazonicas;
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* Relevancia cientifica, artistica e social: por meio de uma agdo holistica através de programas, conferindo
unidade as agoes de ensino, da pesquisa, da extensdo e das diferentes manifestagoes artisticas, a Ufopa
deverd comprometer-se a produzir e difundir conhecimentos cientificamente relevantes, atendendo a
universalidade do conhecimento, mas com a preocupacao sobre a pertinéncia local;

Justica e Equidade: os processos praticados nos programas da Ufopa deverao ter como finalidade a
construgdo de uma sociedade solidaria, facilitando o acesso a educagdo para grupos desfavorecidos pelas
condigoes sociais e pelas distancias amazonicas;

Inovacao: precisamos desenvolver uma nova relagdo com o conhecimento para ir além das explicagoes
cientificas, assumindo compromissos com a eficiéncia econdmica da sociedade, compartilhando estes
conhecimentos e propiciando a qualificagao produtiva da mesma. Nessa perspectiva, a Ufopa deve desenvolver
a capacidade de inovacdo continua diante das transformacoes da sociedade e da ciéncia, exercitando a
capacidade para compreender as novas demandas fundamentais da sociedade, em termos produtivos,
priorizando aquelas que tenham maior relevancia social e aumentando a interatividade com o mundo
empresarial e do trabalho;

Internacionalizacao e interatividade: a Ufopa mantém colaboracdo permanente com outras instituigoes
nacionais e internacionais, além de institutos de pesquisa. Este ¢ um mecanismo fundamental para a
consolidacdo da Universidade, dando uma dimensao internacional aos seus programas. Para isso, €
fundamental a articulacdo institucional com agéncias nacionais e internacionais, especialmente no ambito do
programa “Ciéncia sem Fronteiras” do Governo brasileiro.

3.2 POLITICAS INSTITUCIONAIS

3.2.1 Politicas de Ensino
Como nas demais Ifes, 0 ensino na Ufopa é desenvolvido nos niveis de graduagdo, p6s-graduagdo (lato sensu e

stricto sensu) e extensdo. Independente do nivel de ensino, o foco do ensino na instituicdo é a abordagem
interdisciplinar, a flexibilidade curricular, a formagao continuada e a mobilidade académica.
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Os cursos sao estruturados em conformidade com os pardmetros curriculares nacionais estabelecidos pelo Conselho
Nacional de Educagdo, com o objetivo de formar cidaddos capazes de transformar a realidade social, valorizar a
diversidade cultural e contribuir para o avango cientifico e tecnologico da Amazonia.

Aos Institutos estdo vinculados Programas, que sao constituidos de Bacharelados e Licenciaturas Interdisciplinares
com duragdo de 3 (trés) anos e/ou Bacharelados e Licenciaturas Profissionais, com duragdo entre 4 (quatro) a 5
(cinco) anos.

3.2.2 Politicas de Extenséo

Na Ufopa, as ages académicas sdo integradas em unidades denominadas Programas. Por isso, ndo se distinguem
as atividades de extensao de outras atividades académicas. A extensdo envolve, principalmente, acoes de articulagao
com a sociedade com forte concentragdo nas dreas de arte e cultura, processos de organizagdo social, oferta de
cursos de pequena duragdo e agoes empreendedoras na sociedade.

Essas formas de atuagao foram expressas e dimensionadas nas metas apresentadas a sequir:

» Ampliar em 20%, anualmente, as acoes de extensdo financiadas por 6rgdos governamentais, fundagoes e
segmentos organizados da sociedade civil, a partir de 2012;

* Dar atengdo especial a recuperagdo, conservagao e divulgagao de bens culturais de Santarém e regido;
e Construir e estruturar o Museu de Arqueologia;

* Revitalizar e consolidar grupos artisticos ou nucleos de criagdo, bem como festivais e mostras de arte ja
existentes;

« Elaborar um inventario geral e historico de toda a producdo artistica e cultural da Ufopa, com atualizagdo anual
(2012-2016);

* Promover, anualmente, cursos de formacgdo, capacitagdo e aperfeigoamento de recursos humanos que
fortalegam grupos sociais e aumentem a inclusao.

* Organizar um banco de dados de demandas dirigidas a Universidade e de ofertas de agoes de extensdo (2012-
2016);
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e Criar uma linha editorial da extensdo universitaria;

* Criar um Programa Permanente de Bolsas Estudantis de Extensdo, com 50 (cinquenta) bolsas anuais, a partir
de 2013;

* Definir, com a Pro-Reitoria de Ensino e os Institutos, mecanismos que viabilizem a incorporagdo de atividades
de pesquisa e de extensdo nos curriculos dos cursos de graduacao, a partir de 2013;

* Propor, as disposigoes normativas referentes a extensao, em 2012;

* Estimular agoes integradas de extensao aglutinando conhecimentos e meios dos diversos Institutos.

3.2.3 Politicas de Pesquisa e Pés-Graduacgéo

A pesquisa na Ufopa, associada ao ensino e a extensao, objetiva a produgao e a difusao de conhecimentos cientificos,
tecnoldgicos, artisticos e culturais, que contribuam para a melhoria das condigdes de vida da sociedade,
principalmente na regido amazonica.

As politicas de pesquisa da Ufopa preveem agoes dirigidas ao fortalecimento dos grupos de pesquisa ja existentes
na Instituicao e a criagdo de novos grupos, para apoio de seus projetos, infraestrutura e captacdo de recursos; ao
incentivo na qualificagao de seus professores, estimulando os cursos de Doutorado e os estagios de Pos-Doutorado
na Ufopa e(ou) em outras instituigoes; a atragao de novos doutores para a regiao, por meio de editais especificos; ao
intercambio de pesquisadores com outras instituicoes cientificas e tecnoldgicas, objetivando a permuta de
experiéncias e o desenvolvimento de projetos comuns, estabelecendo termos de cooperagao entre as instituigoes
parceiras. Buscando alcangar a exceléncia na pesquisa, também € politica da Ufopa a integragao entre a educagao
basica e a educagdo superior por meio de agoes de iniciagao cientifica do ensino médio.

3.3 ORGANIZACAO DIDATICO-PEDAGOGICA

3.3.1 Forma de acesso a instituicdo

0 acesso ao ensino de graduacdo da Ufopa é feito via Exame Nacional do Ensino Médio (Enem), mobilidade externa
e processos seletivos especiais. A Universidade adota também uma politica de reserva de vagas em um Sistema de
Ingresso por Cotas Sociais, atendendo ao disposto na Lei n® 12.711/2012 e a Portaria MEC n°® 08/2012.
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0 ingresso em cursos de especializagdo, mestrado e doutorado é realizado atendendo a editais especificos. Esses
editais serdo definidos e aprovados nos respectivos programas de especializagdo, mestrado e doutorado conforme
resolucdo do Consun.

3.3.2 Formacédo em ciclo e estrutura académica

Como ja dito anteriormente, a estrutura académica da Ufopa, a oferta das formagoes, ciclos de graduacao e pos-
graduacdo estao organizadas nos Centro de Formagao Interdisciplinar e nos cinco Institutos Tematicos, relacionados
a0 contexto amazonico e destinados a realizar ensino, pesquisa e extensao.

Em conformidade com os principios e objetivos da Ufopa, o percurso académico, organizado em 3 (trés) ciclos de
formagdo, compreende a seguinte carga diddtica:

« O Primeiro Ciclo, correspondente a Formacdo Graduada Geral e habilitando a um primeiro diploma universitdrio
compreende:

- Formacao Interdisciplinar 1, com 400 (quatrocentas) horas, obrigatoria e comum a toda formacgdo graduada
da Ufopa, correspondente a 1 (um) semestre;

- Formagao Interdisciplinar 2, com 400 (quatrocentas) horas, correspondente a 1 (um) semestre, obrigatoria
e comum a toda formagao graduada de cada unidade académica;

- Bacharelados e Licenciaturas Interdisciplinares — este caso no Instituto de Ciéncias da Educagao —, com
acréscimo minimo de 1.600 (mil e seiscentas) horas aos Bacharelados Interdisciplinares e 2.000 (duas mil)
horas as Licenciaturas Interdisciplinares;

* 0 Segundo Ciclo, correspondente a Formagao Graduada Profissional, que habilita @ um segundo diploma
universitario, com nimero variavel de horas e de semestres determinados por cada projeto pedagogico de
bacharelado ou licenciatura — este caso no Instituto de Ciéncias da Educacdo —, 0s quais sao oferecidos por
cada programa dos Institutos. Estes cursos exigem acréscimo minimo de 800 (oitocentas) horas aos
Bacharelados e Licenciaturas Interdisciplinares, correspondentes a, pelo menos, 02 (dois) semestres, para
integralizagao das Licenciaturas e Bacharelados Profissionais;

* 0 Terceiro Ciclo corresponde a Formagao Pos-Graduada stricto e lato sensu, compreendendo os cursos de
especializacdo, mestrado profissional, mestrado académico e doutorado, de duragées variadas, em funcdo de

PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL 2012-2016



cada projeto pedagogico, e habilitando a certificados e diplomas de pds-graduagao, segundo seus niveis e
especificidades.

A tabela a sequir apresenta as vagas ofertadas para a graduagao por Instituto, por curso e por turno na Ufopa no ano
de 2012.

Tabela 03 — Cursos da Ufopa

(continua)

NSTITUTO PROGRAMA Bl/BE /LI VAGAS

BI EM BIODIVERSIDADE E FLORESTA
. ) BACHARELADO AGRONOMIA 40
CIENCIAS AGRARIAS
BEF BACHARELADO ZOOTECNIA 40
ENGENHARIA FLORESTAL 40
BIOTECNOLOGIA 40
BIOTECNOLOGIA ;
FARMACIA 40
X BI ENGENHARIA E GEOCIENCIAS 250
CIENCIAS DA TERRA .
- GEOLOGIA E GEOFISICA 50
. ENGENHARIA FISICA 100
CIENCIA E TECNOLOGIA . .
CIENCIAS DA COMPUTAGAO 100
) BI CIENCIA E TECNOLOGIA DAS AGUAS 200
BIOLOGIA AQUATICA E VEGETAL : .

ICTA BACHARELADO EM CIENCIAS BIOLOGICAS 80
RECURSOS AQUATICOS E ENGENHARIA DE AQUICULTURA 60
AQUICULTURA ENGENHARIA DE PESCA 60

BI EM CIENCIAS DA SOCIEDADE 200
ANTROPOLOGIA E ARQUEOLOGIA
ANTROPOLOGIA E ARQUEOLOGIA 60

ICS CIENCIAS JURIDICAS DIREITO 50
CIENCIAS ECONOMICAS E CIENCIAS ECONOMICAS 45
DESENVOLVIMENTO REGIONAL ~ p| ANEJAMENTO E DESENVOLVIMENTO REGIONAL 45
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(conclusdo)

NSTITUTO PROGRAMA BI/BE/LI VAGAS

CIENCIAS NATURAIS LICENCIATURA INTEGRADA EM BIOLOGIA E QUIMICA
CIENCIAS EXATAS LICENCIATURA INTEGRADA EM MATEMATICA E FISICA 50
- LETRAS LICENCIATURA INTEGRADA EM PORTUGUES E INGLES 50
CIENCIAS HUMANAS LICENCIATURA INTEGRADA EM HISTORIA E GEOGRAFIA 50
) PEDAGOGIA 50
EDUCAGAO ,
LICENCIATURA EM INFORMATICA EDUCACIONAL 30

3.3.3 Producdo de material didd&tico-pedagdgico

Na perspectiva da Formacdo Interdisciplinar 1, desenvolvido pelo Centro de Formacdo Interdisciplinar (CFl), as
tematicas sdo introduzidas por meio dos Mddulos Interdisciplinares, ou seja, as inter-relagoes que apresentam para
0s respectivos temas em estudo. Desta forma, no 1° semestre letivo do Ciclo Geral (F1), a oferta sera por meio de
Modulos Interdisciplinares que abordam temas e problemas complexos. Isso implica na constituigao de contetidos
proprios, resultantes de um processo de construgao da abordagem interdisciplinar a partir da multidisciplinaridade dos
temas. Estes modulos funcionam como eixos integradores das diversas areas de conhecimento e visam possibilitar
novas construgdes cognitivas, assim como reorganizagao de contetdos que facilitam novos conhecimentos e
possibilitam a compreensdo da realidade contempordnea e seus fendmenos, especialmente aqueles que sdo de
interesse para a Amazonia.

3.3.4 Estagio curricular e extracurricular
De acordo com a Lei n® 11.788/2008,

“Estdgio é ato educativo escolar supervisionado, desenvolvido no ambiente de trabalho, que visa & preparagao
para o trabalho produtivo de educandos que estejam frequentando o ensino regular em instituigoes de educagdo
superior, de educagao profissional, de ensino médio, da educacdo especial e dos anos finais do ensino
fundamental, na modalidade profissional da educacdo de jovens e adultos.”
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Portanto, estagiar é experimentar, no local onde se vivenciam as experiéncias profissionais, o conjunto de praticas e
saberes necessarios a sua formacdo; além disso, as experiéncias advindas dos campos de estagio completam e
oportunizam aos discentes a possibilidade de projetar o seu exercicio profissional.

Durante a atividade do estagio, o profissional em formagao terd a chance de vivenciar criticamente a sua profissao, o
que implica uma insergao politica que viabiliza a contextualizagao cultural do meio onde o aluno desenvolve o seu
conhecimento pratico.

Componente tedrico-pratico da formacdo, é no Estdgio Curricular Supervisionado que se da inicio a vivéncia
profissional, sob a supervisao dos Ncleos de Estagios, constituindo-se basicamente como um momento “pratico”
em complemento aos componentes “tedricos” do curso. Neste exercicio da profissao, o discente pode estabelecer
as correlagoes entre 0s saberes especificos, experienciais, pedagogicos e atitudinais, determinados no Projeto
Pedagodgico do curso, e pautados na oportunidade de aproximar o aluno dos aspectos politico-socio-culturais do
cotidiano profissional. Além disso, ao longo destes periodos em que o aluno estiver desenvolvendo suas atividades
no campo de estagio, ele conta com uma carga horaria semestral, acompanhado por um docente responsavel, para
orientacoes, troca de experiéncias, estudos e planejamento.

Os momentos do estdgio distribuem-se em atividades curriculares e extracurriculares a serem desenvolvidas,
conforme disposto no Projeto Pedagdgico de cada curso, e organizadas em conjunto pela Pro-Reitoria de Ensino de
Graduagao e pelos Institutos.

0 Estagio Extracurricular esté inserido no contexto das atividades complementares, cuja vivéncia profissional se dara
sob a supervisao da Coordenacdo de Estagio, com a corresponsabilidade dos Nucleos de Estagio. Embora se busque
nesta modalidade de estagio as mesmas correlagoes entre a teoria e a pratica, o computo da carga hordria atendera
0s limites estipulados nos Projetos Pedagdgicos dos cursos (sendo as excepcionalidades dirimidas pelos Nicleos
de Estagio e pelos colegiados dos Institutos).

3.3.5 Atividades complementares
Contempladas nos projetos pedagogicos dos cursos de graduacdo, as atividades complementares sdo consideradas

essenciais para a formacdo do discente, na medida em que sda componentes curriculares que possibilitam o
reconhecimento de habilidades, conhecimentos e competéncias do aluno. Estas atividades podem ser inclusive
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adquiridas fora do ambiente universitario, envolvendo estudos e praticas transversais independentes, opcionais, de
interdisciplinaridade, especialmente nas relagoes com o mundo do trabalho e com as acoes de extensao junto a
comunidade.

Atendendo as orientagOes advindas das Diretrizes Curriculares Nacionais (DCN’s), o parecer do CNE/CES n.°
429/2011, o Parecer n° 67 do CNE/CES, a Resolugdo CNE/CES n° 2/20, bem como a Resolugao Ufopa n® 9/2012,
as atividades complementares configuram-se como politica institucional visando garantir o aproveitamento e maior
oportunidade de estudo, nao s6 na modalidade presencial, mas também a distancia, de modo a contribuir para
melhor qualificagdo do discente, enriquecendo o processo de ensino-aprendizagem e privilegiando a complementagao
da formagao social e profissional.

Nesse sentido, além das atividades de ensino (tais como estagios, participagdo em eventos cientificos, técnicos e
culturais, programas de iniciagdo cientifica, programas de extensdo, estudos complementares, cursos realizados em
areas afins e oficinas para aquisicao e aprimoramento de competéncias) constam das atividades complementares a
realizagdo de monitoria e de mobilidade interna e externa tempordria, que, na Ufopa, sdo implementados sob a
supervisdo da Pro-Reitoria de Ensino de Graduagdo, através do Programa de Monitoria Académica (PMA)' e do
Programa de Mobilidade Académica Tempordria®.

3.3.6 Trabalho de Conclus@o de Curso

0 Trabalho de Conclusdo de Curso de Graduagdo (TCC) constitui trabalho académico técnico-cientifico, com
abrangéncia interdisciplinar, desenvolvido mediante coordenacdo, orientagdo e avaliagdo docente ao final de cada
ciclo de formagao.

"0 Programa de Monitoria da Ufopa é uma agao institucional direcionada ao fortalecimento do ensino de graduagao e incentivo ao desenvolvimento de
metodologias, procedimentos, avaliagoes e tecnologias voltados para o ensino e aprendizagem, considerada como atividade complementar, envolvendo
docentes e discentes, respectivamente, na condicao de orientadores e monitores, a ser efetivado por meio de projetos de monitoria de disciplinas, laboratorios
de ensino e/ou projetos de ensino integrados, em conformidade com o respectivo projeto pedagdgico de cada curso e aprovados por edital publicado pela
Proen.

2 A'implementagdo do Programa de Mobilidade Académica Externa Tempordria Nacional, que tem por objetivo a concessdo de bolsas e ajuda de custo para

mobilidade académica nacional, mediante submissdo de projetos de mobilidade académica de nivel de graduagdo por parte dos Institutos e que fomentem
acgoes académicas de ensino integrado com pesquisa e extensao em outras instituigoes deensino superior, normatizada por nota técnica e projeto da Proen.
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Enquanto momento de sistematizacdo dos conhecimentos e explicitacdo da aprendizagem, o TCC integra o processo
formativo do aluno e representa condigao necessdria e indispensavel para a integralizagdo do curso.

Dentre seus objetivos destacam-se:

* Articular e inter-relacionar os contelidos curriculares do curso com as experiéncias cotidianas, dentro e fora
da Instituicdo, para ratificar, retificar e/ou ampliar o campo de conhecimento;

 Promover 0 aprimoramento da capacidade investigativa, interpretativa e critica do estudante;

e Ampliar a capacidade do estudante quanto aos aspectos tedrico-metodoldgicos necessarios para 0 Seu
desenvolvimento pessoal e profissional.

3.3.7 Avaliacéo do ensino e aprendizagem

Entende-se por avaliagdo de aprendizagem o processo de apreciagdo e julgamento do rendimento académico dos
discentes, com o objetivo de acompanhamento, diagnostico e melhoria do processo de ensino e aprendizagem, bem
como a habilitacdo do discente em cada componente curricular. Os componentes curriculares, a cada periodo de
estudos, serdo apreciados através de 3 (trés) avaliagoes, sendo uma delas realizada de forma individual.

A avaliagdo do desempenho académico do discente da Ufopa é realizada por componente curricular, considerando-
se a frequéncia minima de 75% as atividades curriculares programadas, e o aproveitamento de estudos. O rendimento
escolar é avaliado pelo acompanhamento continuo do desempenho académico.

Considerar-se-a aprovado o discente que obtiver nota final igual ou superior a 6,0 (seis). O discente com nota final
inferior a 6,0 (seis) ao final do processo de avaliacdo entrard em regime de dependéncia em relagdo ao componente
curricular, sendo-lhe assegurado atividade avaliativa de recuperagao.

0 desempenho do discente tem como base as notas obtidas nas avaliagdes em cada componente curricular e

registradas, ao fim de cada periodo letivo, pelo indice de Desempenho Académico (IDA). Cada etapa deste percurso
dispoe de critérios especificos, definidos em seus projetos pedagogicos de curso.
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3.3.8 Pertil dos egressos

A Ufopa, por meio de seus principios institucionais, busca dar aos seus egressos dos cursos de graduagdo uma
ampla formagdo técnico-cientifica, cultural e humanistica, preparando o profissional para que tenha as seguintes
competéncias e habilidades:

* Autonomia intelectual para desenvolver uma visao historico-social necessaria ao exercicio de sua profissao,
dando criticidade, criatividade e ética, para que possa compreender, intervir e transformar a sua realidade;

* Capacidade para estabelecer relagoes solidarias, cooperativas e coletivas;
* Capacidade de produzir, sistematizar e socializar conhecimentos e tecnologias;

« Capacidade para compreender as necessidades dos grupos sociais e comunitdrios com relagdo a problemas
socioecondmicos, culturais, politicos e organizativos, de forma a utilizar racionalmente 0S recursos
disponiveis, além de se preocupar em preservar 0 meio ambiente, especialmente 0 amazonico;

* Busca constante pelo desenvolvimento profissional que Ihe possibilite exercer uma pratica de formagao
continuada e empreender inovagoes na sua area de atuagao;

* Ser elemento de fomento e de compromisso com a identidade regional numa visdo integrativa de toda
expressao amazonica, cultural, econdmica e ecologica;

* Capacidade para articular conhecimentos tedricos construidos ao longo da graduagdo vinculando-o0s a
experiéncia profissional.

3.3.9 Avaliacéo do Projeto Pedagégico Institucional

Na Ufopa, a avaliagdo é entendida como uma agao necessdria e de permanente reflexdo do fazer educacional,
como condicdo basica para identificar os desafios existentes na formulagao de diretrizes para que o ensino, a
pesquisa e Extensdo sejam compatibilizados com o0s anseios da sociedade, nas dimensdes de natureza politica,
econdmica, social e cultural. Assim, a avaliacdo do Projeto Pedagogico Institucional da Universidade € atividade
permanente, buscando-se explicitar a todos os envolvidos no processo educacional os resultados alcangados,
visando, a partir deste conhecimento, a eficaz consolidagdo e continua atualizagdo do Projeto Pedagogico,
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buscando a construgdo de uma universidade competente, consciente e criativa, comprometida com o homem, a
natureza e a sociedade.

Nesta perspectiva, a avaliagdo do PPI deve considerar os principios filosoficos e técnicos metodologicos, além das
politicas, metas e eixos de agao estabelecidos para o ensino de graduagao e pos-graduacao, pesquisa e extensao. A
avaliagdo devera garantir ampla participacdo da comunidade académica interessada (gestores, docentes, discentes e
quadro técnico-administrativo do curso), devendo as alteragées, quando ocorrerem, serem aprovadas pelo Consun
da Ufopa.

Para tanto, os relatorios de avaliagdo interna, fornecidos pela Comissdo Propria de Avaliagao da Ufopa serdo os

principais instrumentos que favorecerdo a avaliagdo continua e sistematica, com vistas a garantia e difusdo da
qualidade em educacdo, da competéncia e da produtividade.
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A partir de sua criagdo, a Ufopa propds a implantacdo de cursos de bacharelado e licenciatura, adotando um modelo
académico interdisciplinar, com matrizes curriculares flexiveis. Tanto os bacharelados, quanto as licenciaturas
organizam seus percursos de forma a articular duas ou mais dreas em um mesmo curso. Inicialmente, foram
implantados 24 (vinte e quatro) cursos de graduacdo no Campus sede, localizado em Santarém. As tabelas a seguir
apresenta os cronogramas de implantagao dos cursos de graduagao e pos-graduacao.

Tabela 04 — Cronograma de implantagao dos cursos da Ufopa - Graduagao

(continua)

e INSTITUTO/CURSO CRONOGRAMA

Bacharelado Interdisciplinar em Biodiversidade e Floresta 2011/2012
Bacharelado em Agronomia 201172012
b Bacharelado em Biotecnologia 2011/2012
= Bacharelado em Zootecnia 2011/2012
Bacharelado em Engenharia Florestal 2011/2012
Bacharelado em Engenharia de Alimentos 2015
Licenciatura Integrada Biologia e Quimica 201172012
Licenciatura Integrada em Matemdtica e Fisica 2011/2012
Licenciatura Integrada em Portugués e Inglés 201172012
Licenciatura Integrada Historia e Geografia 2011/2012
Licenciatura em Informatica Educacional 2013
Licenciatura em Sociologia e Filosofia 2015
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(conclusdo

)
([ NSTIUOOWRSO | CAONOGRAWA |
Bacharelado Interdisciplinar em Ciéncias da Sociedade 201172012
A" Bacharelado em Antropologia e Arqueologia 201172012
& Bacharelado em Ciéncias Econdmicas 2011/2012
Bacharelado em Gestdo Publica e Desenvolvimento 2011/2012
Bacharelado em Administragao 2015
Bacharelado Interdisciplinar em Ciéncia e Tecnologia das Aguas 2011/2012
Bacharelado em Biologia 2011/2012
Bacharelado em Engenharia de Pesca 2011/2012
Bacharelado em Engenharia Sanitaria e Ambiental 2011/2012
Bacharelado em Engenharia de Aquicultura 2011/2012
Bacharelado em Engenharia Naval 2015
Bacharelado Interdisciplinar em Engenharia e Geociéncias 2011/2012
Bacharelado em Engenharia Fisica 2011/2012
Bacharelado em Engenharia da Computacdo 2011/2012
- Bacharelado em Ciéncias da Computagao 2011/2012
= Bacharelado em Geologia e Geofisica 2011/2012
Bacharelado em Engenharia de Energia 2013
Bacharelado em Arquitetura 2015
Bacharelado em Engenharia Civil 2015

Fonte: Pro-Reitoria de Planejamento Institucional (Proplan) —Ano 2012
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Tabela 05 — Cronograma de implantagdo dos cursos da Ufopa — P6s-Graduagao

CURSO MODALIDADE NATUREZA VAGAS IMPLANTAGAO

Direitos Humanos e Politicas Publicas Presencial Especializagao 2010
Recursos Naturais da Amazonia Presencial Mestrado 20 2010
Gestao Escolar EAD Especializagao 400 2011
Agroecologia Presencial Especializagao 25 2011
Jornalismo Cientifico Presencial Especializagao 25 201
Someda,de, Meio Ambiente e Desenvolvimento Presencial Sz 40 2011
Sustentavel

Mestrado Profissionalizante em Matematica Presencial Mestrado 20 2012
Lingua, Cultura e Sociedade Presencial Especializagao 30 2012
Ensmo Interdisciplinar das Ciéncias e Meio Presencial Especializagdo 30 2012
Ambiente

Manejo Florestal Presencial Especializagao 25 2011
Coordenacdo Pedagdgica EAD Especializagao 400 2012
Recursos Aquaticos Continentais da Amazonia Presencial Mestrado 20 2012
Doutorado Interinstitucional em Educagao Presencial Doutorado 20 2012
Mestrado Académico em Biociéncias Presencial Mestrado 20 2013
Sociedade Natureza e Desenvolvimento Presencial Doutorado 20 2013
Mestrado Insterinstitucional em Engenharia de Presencil Mestrado 20 2013

Minas

Fonte: Pro-Reitoria de Planejamento Institucional (Proplan) — Ano 2012

PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL 2012-2016



A ampliagdo da implantagdo da modalidade de ensino a distancia estd em fase de discussao na instituigao. Ja o
projeto de expansdo da Ufopa para os Campus fora de sede preyé a criacdo de cursos de bacharelado e(ou) licenciatura
para 0s Campus de Alenqguer, Itaituba, Juruti, Monte Alegre, Obidos e Oriximind até 2016, conforme apresentamos a
sequir:

Tabela 06 — Cronograma de Implantagao de cursos fora de sede o)

INSTITUTO CURSOS VAGAS | IMPLANTAGAQ

Bacharelado em Biologia da Conservagao 2013

ICTA Bacharelado em Engenharia de Pesca 50 2015
Bacharelado em Engenharia Ambiental 50 2015
Licenciatura Integrada em Educacdo Ambiental 50 2013

Oriximind Licenciatura Integrada em Letras Portugués e Inglés 50 2010
Licenciatura Integrada em Matemética e Fisica 50 2010
Licenciatura Integrada em Biologia e Quimica 50 2010
Licenciatura Integrada em Historia e Geografia 50 2010
Licenciatura em Pedagogia 50 2010
Bacharelado em Engenharia Civil 50 2014
Bacharelado em Engenharia de Produgao 50 2014
Licenciatura Integrada em Letras Portugués e Inglés 50 2010
Licenciatura Integrada em Matemética e Fisica 50 2010
Licenciatura Integrada em Biologia e Quimica 50 2010
Licenciatura Integrada em Historia e Geografia 50 2010
Licenciatura em Pedagogia 50 2010

ICTA Bacharelado em Agronomia 50 2014
Bacharelado em Engenharia de Minas 50 2014
Licenciatura Integrada em Letras Portugués e Inglés 50 2010

Juruti Licenciatura Integrada em Matematica e Fisica 50 2010
ICED Licenciatura Integrada em Biologia e Quimica 50 2010
Licenciatura Integrada em Historia e Geografia 50 2010
Licenciatura em Pedagogia 50 2010

IBEF Bacharelado em Agronomia 40 2014
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(conclusao)

INSTITUTO CURSOS VAGAS | IMPLANTAGAO

ICTA Bacharelado em Engenharia Ambiental 2013
IEG Bacharelado em Engenharia de Minas 50 2013
Licenciatura Integrada em Letras Portugués e Inglés 50 2010
Obidos Licenciatura Integrada em Matematica e Fisica 50 2010
ICED Licenciatura Integrada em Biologia e Quimica 50 2010
Licenciatura Integrada em Histdria e Geografia 50 2010
Licenciatura em Pedagogia 50 2010
G Bacharelado em Engenharia Fisica — Energia 50 2014
Bacharelado em Engenharia de Produgéo 50 2014
Licenciatura Integrada em Letras Portugués e Inglés 50 2010
Alenquer Licenciatura Integrada em Matematica e Fisica 50 2010
ICED Licenciatura Integrada em Biologia e Quimica 50 2010
Licenciatura Integrada em Historia e Geografia 50 2010
Licenciatura em Pedagogia 50 2010
CTA Bacharelado em Engenharia de Pesca 50 2014
Bacharelado em Engenharia Ambiental 50 2014
Licenciatura Integrada em Letras Portugués e Inglés 50 2010
/ll/:ggtrz Licenciatura Integrada em Matematica e Fisica 50 2010
ICED Licenciatura Integrada em Biologia e Quimica 50 2010
Licenciatura Integrada em Historia e Geografia 50 2010
Licenciatura em Pedagogia 50 2010
TOTAL 2250

Fonte: Pro-Reitoria de Planejamento Institucional (Proplan) — Ano 2012
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5 PERFIL DOS SERVIDORES

5.1 PERFIL DO CORPO DOCENTE

A Ufopa passa a existir como instituigdo inovadora na educagao superior, tendo como principais exemplos dessas
inovagoes a flexibilidade curricular, a interdisciplinaridade e a formagdo em ciclos, a partir de um mecanismo
integrado de educagao continuada, como elementos norteadores do seu modelo académico. Assim, para sua
consolidacdo, tem-se dado atengao especial a formagdo de um corpo docente altamente qualificado e com foco inter
e multidisciplinar.

Ao ser criada, a Ufopa ja contava com 73 (setenta e trés) docentes entre incorporados e removidos das instituigoes
de origem. Desse total, 65 (sessenta e cinco) oriundos da UFPA (Campus de Santarém) e 8 (oito) da Ufra (Unidade
Tapajos), conforme art. 5° da Lei n® 12.085/2009. Entre os docentes oriundos da UFPA, 5 (cinco) sdo da carreira do
Magistério do Ensino Bésico, Técnico e Tecnoldgico.

Entre novembro de 2009 e o0 ano de 2012, o quadro docente da Ufopa aumentou de 73 (setenta e trés) para 265
(duzentos e sessenta e cinco), 0 que corresponde a um crescimento de mais 3 (irés) vezes o quantitativo de docentes.
0 crescimento do quadro docente ocorreu com base no objetivo estratégico de “Atrair e fixar pessoal qualificado”,
Ou Seja, recursos humanos com as competéncias, habilidades e atitudes necessarias para ajudar a promover o
desenvolvimento regional com sustentabilidade. Uma iniciativa que contribuiu para esse crescimento foi a realizagao
de concurso publico de provas e titulos. Outra iniciativa adotada foi o processo de redistribuicdo de docentes de
outras Ifes para a Ufopa, fundamentado na experiéncia profissional e agregagao de valores as politicas de ensino de
graduagao, pos-graduagao, pesquisa, extensdo e inovagao.
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A carreira de magistério superior € composta das classes de Titular, Associado, Adjunto, Assistente e Auxiliar (Decreto
n® 94.664/1987). Ndo ha ingresso na classe de Professor Associado por concurso pablico; nas demais classes, 0
ingresso ocorre por concurso publico e hd exigéncia minima de titulacdo para cada classe. O concurso para classe
de Professor Titular exige o titulo de Doutor ou Livre docente. Para Adjunto exige-se a titulagdo de Doutor, para
Assistente a titulagao de Mestrado e para Auxiliar a titulagao de Graduagdo. A ascensdo de um nivel para o outro na
mesma classe ocorre mediante avaliagdo de desempenho, conforme a legislagao pertinente.

A realizagao de concursos de provas e titulos para a carreira do magistério de nivel superior na Ufopa tem sido feita
preferencialmente no regime de dedicagdo exclusiva para a classe de Adjunto.

A evolugdo de docentes na Ufopa por titulagao entre 2009 e 2012 pode ser verificada na figura a seguir.

140 129 104127
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100 2009
80 +—74 = 2010
60 - 2011
10 - = 2012

20 A

Doutor

8 8 8 8
1 1
m '
Mestre Especialista Graduado

Figura 06 — Evolugao do Corpo Docente por Titulagao

Fonte: Pro-Reitoria de Planejamento Institucional (Proplan) — Ano 2012

A Universidade tem reunido esforgos para ampliar a qualificagao de seu corpo docente, buscando criar oportunidade
de formagdo académica.
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0 regime de trabalho na carreira do magistério superior pode ser exercido em dedicagao exclusiva, tempo integral e
tempo parcial, correspondendo respectivamente a 40 (quarenta), 40 (quarenta) e 20 (vinte) horas semanais de
trabalho.

Ha interesse da instituicdo em concentrar esforgos para atragao de professores e/ou pesquisadores doutores em
regime de trabalho de dedicacdo exclusiva. Todavia, a excecdo da exigéncia de dedicagao exclusiva pode ocorrer para
atender necessidades especificas da Universidade.

A tabela a seguir apresenta o nimero de docentes da Ufopa por regime de trabalho. Constata-se que quase 100% dos
docentes da Ufopa sao em regime de dedicacgdo exclusiva.

Tabela 07 — Regime de Trabalho dos Docentes em 2012

REGIME DE TRABALHO N° DE DOCENTES

Regime de 20h semanais de trabalho 2
Regime de 40h semanais de trabalho 5
Dedicagao exclusiva 258

Fonte: Pro-Reitoria de Planejamento Institucional (Proplan) / Diretoria de Avaliagdo e Informagdes Institucionais (Diavi) / Diretoria de Gestdo e Desenvolvimento
de Pessoas (DGDP) — Ano 2012

A contratacdo de Professores Visitantes e/ou Substitutos, por tempo determinado, para exercer as atividades do
magistério superior nos programas de Pds-graduagao stricto sensu e/ou Graduagao sempre se fard no atendimento
das necessidades institucionais, na forma da Legislagdo vigente. Tal processo deverd ser formalizado com a
justificativa fundamentada, incluindo calendario académico e plano de atividades do docente, de forma a justificar a
contratacao.

No processo de realizagdo do concurso, além da prova escrita e didatica, sao realizadas as provas de titulos e de
memorial, que permitem a avaliagdo da experiéncia docente na produgao de conhecimento, extensdo universitaria e
inovacao.

Na Ufopa, a evolugdo do indice de Qualificagao do Corpo Docente (IQCD), calculo padrdo utilizado pelo Tribunal de
Contas da Unido, permite aferir com precisdao o desenvolvimento da qualificagdo docente, conforme mostra a tabela
a sequir, para o periodo de 2009 a 2012. No periodo o0 1QCD da Ufopa cresceu 9,4%.
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Tabela 08 — Evolucdo do Indice de Qualificacao Docente 2009-2016

[ 20091 2010 [ 2011 [ 2012 ] 2013~ | 2014" [ 2015" | 2016"

IQCD = (65D +3M+2E+G)/(D+M+E+G) 360 377 374 394 420 4,20 4,50 4,50

Fonte: Pro-Reitoria de Planejamento Institucional (Proplan) / Diretoria de Avaliagdo e Informagdes Institucionais (Diavi) / Diretoria de Gestao e Desenvolvimento
de Pessoas (DGDP) — Ano 2012
* Os valores apresentados sdo previsdes estabelecidas pela equipe.

0 grafico a seguir mostra a evolugdo do corpo docente no periodo de 2009 até 2012, bem como a previsao de
expansdo até o ano de 2016. No quantitativo de docentes estdo incluidas vagas que serdo destinadas aos Campus
fora de sede.
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Figura 07 — Evolugao do corpo docente da Ufopa e perspectivas futuras

Fonte: Pro-Reitoria de Planejamento Institucional (Proplan) / Diretoria de Avaliago e Informagdes Institucionais (Diavi) / Diretoria de Gestao e Desenvolvimento
de Pessoas (DGDP) — Ano 2012
* Os valores apresentados sdo previsoes estabelecidas pela equipe.

Até 2012, a figura anterior expressa anualmente a evolugao do nimero de docentes existentes na instituigao. Nos
anos de 2013 e 2014, a previsao de evolugao do nimero de docentes € feita com base no codigo de vagas autorizadas
pelo MEC para a realizagdo de concurso publico. A partir de 2015, sdo feitas previsoes de evolugdo do nimero de
docentes. A evolugdo e a previsdo de evolugdo de docentes tém como referéncia os docentes incorporados das
instituigoes de origem e as vagas aprovadas pela Lei n°® 12.085/2009, de criagdo da Ufopa.
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5.2 PERFIL DO CORPO TECNICO-ADMINISTRATIVO

0 regime de trabalho dos Técnicos Administrativos em Educacdo (TAEs) é de 40 (quarenta) horas semanais (Lei n°
8112/1990), excetuando-se 0s cargos previstos na legislagdo. A jornada de trabalho é desenvolvida em conformidade
com as necessidades da instituicdo, na busca de prover o melhor atendimento a sociedade. O Plano de Carreira dos
Cargos Técnico-Administrativos em Educacdo (PCCTAE), conforme Lei n® 11.091/2005 e posteriormente alterada
pela Lei n® 11.784/2008, prevé progressao por capacitagdo e por mérito, além de incentivo a qualificagao.

A Ufopa possui atualmente 305 (trezentos e cinco) TAES. Em sua criagdo, a Universidade incorporou ao seu quadro
de pessoal 58 (cinquenta e oito) TAES, dos quais 23 (vinte e trés) oriundos do campus da UFPA e 35 (trinta e cinco)
da Unidade Descentralizada da Ufra, em Santarém. A tabela a seguir apresenta o quantitativo de TAE, por nivel de
classificagao e o percentual de cada nivel.

Tabela 09 — Servidores Técnico-Administrativos por Nivel de Classificacao

NIVEL DE CLASSIFICAGAQ QUANTITATIVO PERCENTUAL

A 0 0%
B 16 5,3%
C 6 1,9%
D 160 52,5%
E 123 40,3%
TOTAL 305 100%

Fonte: Pro-Reitoria de Planejamento Institucional (Proplan) / Diretoria de Avaliagdo e Informagdes Institucionais (Diavi) / Diretoria de Gestdo e Desenvolvimento
de Pessoas (DGDP) — Ano 2012

Do total de TAE efetivos na instituigao, 92,8% sao dos niveis D e E. Os demais niveis, como citado, sdo oriundos das
instituicoes de origem e correspondem a 7,2% do total. A sequir, sdo apresentados os dados sobre a evolugdo do
quantitativo de técnicos, de acordo com a escolaridade até 2012. Verifica-se que 69% dos técnicos administrativos
possuem o nivel superior, dos quais 52,5% sdo pds-graduados em nivel de especializagao e mestrado.
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Tabela 10 — Escolaridade dos Técnicos Administrativos em Educagdo

Alfabetizagdo s/ curso regular

Ensino Fundamental 22 22 20 14
Ensino Médio 14 46 47 77
Graduado 16 111 97 101
Especialista 4 19 52 98
Mestre 1 8 11 14

TOTAL 58 207 228 305

Fonte: Pro-Reitoria de Planejamento Institucional (Proplan) / Diretoria de Avaliagao e Informagdes Institucionais (Diavi) / Diretoria de Gestao e Desenvolvimento
de Pessoas (DGDP) — Ano 2012

Apresenta-se na tabela a seguir o cronograma de expansao de técnicos, no periodo de 2009 a 2012, bem como sua
previsdo de expansdo de 2013 a 2016. Os técnicos nos niveis de classificagao A, B e C foram incorporados das
instituicoes que deram origem a Ufopa e deverdo ser extintos @ medida que ocorrerem as aposentadorias como
ocorreu no nivel de classificagdo A. Na expansao até 2012 estdo incluidos os técnicos lotados nos Campus Fora de
Sede: Alenquer (2 nivel D, 1 nivel E), Itaituba (2 nivel D, 1 nivel E), Juruti (2 nivel D, 1 nivel E), Monte Alegre (2 nivel
D, 2 nivel E), Obidos (2 nivel D, 2 nivel E), Oriximind (2 nivel D, 1 nivel E). Na previsdo de expansdo, a partir de 2013,
foram incluidas novas vagas para TAE para os Campus fora de sede.

Tabela 11 — Expansao do quadro de Técnicos Administrativos

NIVEL DE CLASSIFICAGAQ 2009 2010 2011 2012 2013 | 2014* | 2015* 2016*
A 1 1 1 0 - - - -

B 19 19 17 16 = = = =
C 6 6 7 6 - - - -
D 21 99 117 160 200 250 270 310
E 11 82 86 123 152 165 180 190
TOTAL 58 207 228 305 352 415 450 500

Fonte: Pro-Reitoria de Planejamento Institucional (Proplan) / Diretoria de Avaliago e Informagdes Institucionais (Diavi) / Diretoria de Gestao e Desenvolvimento
de Pessoas (DGDP) — Ano 2012
* Os valores apresentados sdo previsoes estabelecidas pela equipe.
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5.3 GESTAO DA CAPACITACAO POR COMPETENCIAS

A Politica Nacional de Desenvolvimento de Pessoal (PNDP), instituida pelo Decreto n° 5.707/2006, traz uma nova
discussdo sobre 0s processos de capacitagao e desenvolvimento de pessoas na Administragao Publica, tendo como
tbnica o conceito de competéncias, que é a capacidade exigida de alguém para realizar determinada atividade ou
tarefa. No contexto da PNDP a competéncia pode ser entendida como “um conjunto de conhecimentos, habilidades
e atitudes necessarios ao desempenho das fungdes dos servidores, visando ao alcance dos objetivos da instituigao”.

Objetivos da
- + . = o

Figura 08 — Conceito de Competéncias

Fonte: Pro-Reitoria de Planejamento Institucional (Proplan) / Diretoria de Gestdo e Desenvolvimento de Pessoas (DGDP) — Ano 2012

A adogao do referencial das competéncias ndo impacta somente as acoes de desenvolvimento profissional, porque
envolve também a concepgao global da gestdo. Ou seja, alcanga o nivel organizacional desde a formulagdo e revisao
de sua estratégia até a avaliagao de seu desempenho. Certamente, a nova PNDP se mostra desafiante as instituigoes
publicas e aos proprios servidores pois representa a ruptura com o modelo tradicional de capacitagdo, com base no
diagnostico de demandas, passando a um novo modelo que prima por maior alinhamento entre 0s interesses
institucionais e as necessidades dos servidores, assim como pela valorizagdo individual do servidor, sua motivagao
e satisfacao pessoal e profissional, melhoria dos servigos prestados e do ambiente em geral.

Com pouco mais de trés anos, a Ufopa iniciou 0 processo de implantagdo do modelo de gestao por competéncias,
tendo como unidade piloto a Superintendéncia de Infragstrutura (Sinfra). A iniciativa do projeto de implantagao
intitulado “Gestao de Pessoas com foco em competéncias: preparando um novo profissional para uma nova
universidade na Amazbnia” executado, em sua primeira etapa, a partir de recursos de fomento do Ministério do
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Planejamento Orgamento e Gestdo (MPOG), teve como objetivo 0 mapeamento de competéncias individuais — gerais
(inerentes a todos os servidores), gerenciais (todos os gestores) e especificas (unidades académico-administrativas),
0 que permitiu a Instituigao definir objetivamente quais competéncias precisariam ser desenvolvidas e priorizadas
posteriormente, por ocasido do diagnéstico de lacunas (necessidade de capacitagdo), no Plano de Capacitagdo
Institucional.

A Ufopa atualmente conta com um grupo de consultores internos, composto por 11 (onze) servidores, designados
por Portaria especifica, que utilizando metodologia com uso de andlise documental, grupos focais, entrevistas,
grupos de validagdo semantica e validagdo de contetido, mapeou: 7 (sete) competéncias institucionais; 8 (oito)
competéncias gerais; 6 (Seis) competéncias gerenciais e 44 (quarenta e quatro) competéncias especificas. Além do
mapeamento, a Unidade Piloto teve identificada as lacunas de competéncias gerais, gerenciais e especificas.

A figura 10 mostra os passos para a consolidagdo do modelo de gestdo por competéncias até 2016, abordando o0s
trabalhos iniciados no ano de 2012. Para 2013, a equipe de consultores devera realizar, inicialmente, o diagnastico
das competéncias gerais e gerenciais para os servidores técnicos administrativos e gestores da Instituigao. Serd com
base nesse diagndstico que a Diretoria de Gestao e Desenvolvimento de Pessoas (DGDP) tera as diretrizes para
elaboragdo de um Plano de Capacitagdo com base em competéncias, previsto ainda para este mesmo ano. O
mapeamento das demais competéncias especificas (de acordo com as unidades académico-administrativas), assim
como o diagnostico de competéncias dessas unidades, serd concluido até 2016. A elaboragdo do Plano de
Capacitacdo contemplando todas as competéncias especificas tem previsao para esse mesmo ano.
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Acoes de Capacitacao com hase nas
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Figura 09 — Passos para a consolidacdo do modelo de gestao por competéncias

Fonte: Pro-Reitoria de Planejamento Institucional (Proplan) / Diretoria de Gestao e Desenvolvimento de Pessoas (DGDP) — Ano 2012
Assim, a elaboragdo dos Planos de Capacitacao serd estruturada a partir das competéncias que apresentarem maiores

lacunas (necessidades). As agoes de capacitagdo serao pautadas, portanto, no maior alinhamento com os objetivos
da Instituigao e as reais necessidades dos servidores.
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6 ORGANIZACAO ADMINISTRATIVA

A estrutura organizacional da Ufopa encontra-se em constante aperfeigoamento, adotando como objetivos: (I) integrar
as agoes de planejamento e aprimorar a gestao estratégica; (Il) sistematizar, integrar e proteger a informagao; (Ilf)
institucionalizar a politica de comunicagdo na busca de exceléncia na gestdo para produzir resultados para a
sociedade; e (IV) cumprir a sua missao na busca de ser uma referéncia na formacdo interdisciplinar, integrando
sociedade, natureza e desenvolvimento.

CONSUN
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Figura 10 — Organograma da Ufopa
Fonte: Pro-Reitoria de Plangjamento Institucional (PROPLAN) — Ano 2012
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A estrutura organizacional adotada atualmente € composta por: Administragdo Superior, Unidades Académicas,
Campus fora de sede e Orgdos Suplementares. Todos os Conselhos da Ufopa terdo garantidos a participagao de
representantes de estudantes, técnicos e professores em conformidade com a legislagao.

6.1 ADMINISTRACAO SUPERIOR:

a) Conselho Universitario (Consun): delibera sobre a composicdo da estrutura organizacional e sobre a
forma de funcionamento da instituicdo, observada o principio da indissociabilidade entre ensino, pesquisa e
extensao, conforme definido na Lei n® 12.085/2009. Tem como membros o Reitor, o Vice-Reitor, 0s Pro-
Reitores, os Diretores de Unidades Académicas e representantes das categorias Docentes, Técnicos
Administrativos em Educagao e Discentes. Delibera sobre assuntos académicos, administrativos e de gestao
financeira, orgamentaria, patrimonial e disciplinar, inclusive com a fungao de contribuir para a organizagao
da drea académica e curricular da nova universidade. O Consun deliberou pela criagdo de uma Camara
Académica e de uma Camara Administrativa, para elaboragdo e proposicao de pareceres pertinentes as duas
areas. 0s pareceres das Camaras sao normalmente submetidos ao plendrio do Consun.

b) Conselho Consultivo (Consul): € um conselho externo que atua como 6rgao consultivo e como foro de
discussdo das questoes académicas e administrativas. Seu objetivo & manter um canal de comunicagdo
permanente com a sociedade. E composto pelo Reitor da UFPA, Reitor da Ufra, Reitora da Uepa, Governo do
Estado do Pard, Prefeitura Municipal de Santarém, Sudam, Presidente do Banco da Amazbnia (Base),
Associagdo dos Municipios da Calha Norte (Amucan), Associagdao dos Municipios da Transamazonica
(Amut), Bispo da Diocese de Santarém, Conselho de Pastores Evangélicos, Presidente da Associagao
Comercial e Empresarial de Santarém (Aces), Presidente do Conselho indigena Tapajés Arapiuns (Cita),
Federacdo das OrganizagGes Quilombolas de Santarém, Confederagdo dos Servidores Publicos do Brasil
(CSPB) e pessoas ilustres locais.

¢) Reitoria: € assistida por uma Coordenagdo de Administracdo Superior (CAS) e possui sua estrutura
composta pelo Reitor, pelo Vice-Reitor, pelos Pro-Reitores, pelo Superintendente de Infraestrutura, pelos
Assessores Especiais e pela Diretoria de Interiorizagao. A CAS é um 6rgdo consultivo e de assessoramento,
ndo tem fungdo deliberativa.

d) Pro-Reitorias: sdo 6rgdos executivos da Ufopa. Atualmente sdo 4 (quatro) Pro-Reitorias: Administragdo;
Planejamento Institucional; Pesquisa, Pos-Graduagao e Inovagdo; e Ensino. A Pro-Reitoria da Comunidade
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Cultura e Extensdo foi criada em dezembro de 2012 e encontra-se em fase de estruturagdo. Além disso, até
2016 deverd ser criada a Pro-Reitoria de Gestao de Pessoas.

* Pro-Reitoria de Administracao (Proad): é o 0rgdo responsdvel pelos assuntos relativos a
administracao, no que diz respeito a coordenagao e execugao dos processos relativos ao orgamento, atos
financeiros, contabeis e patrimoniais, servigos de compras e estabelecimento de contratos e convénios,
objetivando viabilizar a adequada consecugdo das atividades finalisticas da instituigao. A Proad possui 3
(trés) diretorias e coordenag0es que empenham-se para desenvolver suas agoes e atingir suas metas
com eficacia e eficiéncia, tendo como objetivo assessorar a Reitoria em assuntos referentes a drea
técnica, garantindo o melhor desempenho da gestdo administrativa. Fazem parte da Proad a Diretoria de
Materiais e Patrimonio, a Diretoria de Compras e Servigos e a Diretoria de Financas e Contabilidade.

 Pro-Reitoria de Planejamento Institucional (Proplan): responsavel pela coordenagdo geral do
processo de transformagdo dos objetivos estratégicos da instituigdo em resultados para a sociedade,
visando o cumprimento da missao e visao de futuro da Ufopa. Acrescentam-se também os objetivos de
atrair e fixar recursos humanos qualificados e promover a valorizagao pela capacitagao, qualificacao,
saude e qualidade de vida de todos. Compdem a Proplan a Diretoria de Gestao de Pessoas, a Diretoria de
Planejamento e a Diretoria de Avaliacao e Informagoes Institucionais

 Pro-Reitoria de Pesquisa, Pds-Graduagao e Inovagao (Proppit): é a responsével pela definigao de
politicas e elaboragdo de metas para a pesquisa, a pos-graduacao e a inovagao tecnoldgica. Sua estrutura
é composta pela Diretoria de Pesquisa, pela Diretoria de P6s-Graduagao e pela Assessoria de Relagoes
Nacionais e Internacionais (Amni).

* Pro-Reitoria de Ensino (Proen): responsdvel pela coordenagdo das atividades didatico-pedagogicas
e administragao académica da instituicao e dos campi que formam a estrutura fisica da Ufopa. Ainda
responde pelas alteragoes necessdrias a quaisquer mudangas na politica educacional da Ufopa, bem
como todas as questoes relativas as modalidades de ensino de graduagao (presencial e a distancia) e a
assuntos referentes a interiorizagdo. Integram a Proen as seguintes diretorias: a Diretoria de Ensino e a
Diretoria de Registro Académico.

0s Orgdos Suplementares sdo responsaveis pelo desenvolvimento de servicos especiais que contribuem para o
desenvolvimento das atividades meio e fim da instituigdo. S&o compostos por:
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a) Arquivo;
b

)

) Auditorio Interno;
c) Biblioteca;
)

)

d) Centro de Tecnologia da Informagdo e Comunicagao (CTIC);
e) Comunicagdo

6.2 UNIDADES ACADEMICAS

Sao unidades académicas os Institutos e o Centro de Formagdo Interdisciplinar (CFl). Os Institutos sdo 0rgdos
temadticos, de formagao profissional interdisciplinar e especifica na graduagao e pds-graduagao /ato sensu e stricto
sensu. Desenvolvem, de forma indissociavel, as atividades de ensino, pesquisa € inovacdo, incluida a extensao
universitaria. Sdo constituidos de subunidades académicas denominadas Programas, compostos de um ou mais
cursos de graduagao.

A sequir, apresentamos o perfil das unidades académicas:

a) Centro de Formacao Interdisciplinar (CFI): em complementagdo a missao da Ufopa, o CFl tem a missao
de promover a articulagdo das diversas areas do conhecimento em prol da construgao de uma abordagem
institucional interdisciplinar de seus programas académicos e gerenciais, por meio da oferta de ensino, nas
modalidades que se mostrarem adequadas, integrado a pesquisa e extensao.

b) Instituto de Biodiversidade e Florestas (Ibef): o Ibef ¢ uma unidade académica de formagdo superior em
graduagao e pos-graduacdo voltada para a drea de Ciéncias Agrarias e Biotecnologia tem como missdo
propor alternativas de crescimento socioecondmico para a agricultura familiar e propor modelos sustentaveis
de manejo e comercializagdo de produtos florestais madeireiros e nao madeireiros paraa Amazonia, buscando
alternativas que garantam viabilidade econdmica, conservagao do ambiente e o respeito social. A formagao
privilegia desenvolver recursos humanos de alto nivel para desenvolver inovagao, prospectando oportunidades
para o desenvolvimento sustentdvel da Amazbnia, em parceria com o setor produtivo local e a sociedade em
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geral. A aprendizagem € baseada em resolucao de problemas, metodologia de problematizacao, estudo de
caso, interdisciplinaridade e integragao de contetdo entre disciplinas (multidisciplinaridade) entre cursos e
institutos, visando a uma sdlida formagdo ética e humanistica.

Instituto de Ciéncias da Educacao (lced): é o Instituto responsével pela formagdo de professores na
Ufopa. Tem como eixo central a docéncia como profissao e é composto de cinco programas que contemplam
grandes drea do conhecimento: Programa de Ciéncias Humanas; Programa de Ciéncias Naturais; Programa
de Letras; Programa de Educacdo e Programa de Ciéncias Exatas. Seus cursos possuem uma arquitetura
inovadora desenvolvido a partir da integracdo das areas em uma perspectiva interdisciplinar.

Instituto de Ciéncias da Sociedade (ICS): o Instituto de Ciéncias da Sociedade (ICS) tem como objetivo
produzir conhecimento referente ao funcionamento da sociedade, sobretudo no que se refere a suas multiplas
diferenciages e organizagoes internas, as diferentes estratégias de relagdo com a natureza e sua insergao
como sociedade regional no contexto global. Assim, o ICS pretende formar recursos humanos capazes de
planejar, mediar e atuar criticamente em processos de formulagdo e implementagdo de decisoes coletivas
gue visem a um aumento do bem-estar social e a formagao de novas capacidades endogenas nas diversas
areas de conhecimento como Sociologia, Antropologia, Arqueologia, Ciéncias Econdmicas, Planejamento e
Desenvolvimento urbano e regional e Ciéncias Juridicas.

Instituto de Ciéncias e Tecnologia das Aguas (ICTA): o Instituto de Ciéncias e Tecnologia das Aguas tem
como missdo a formacgdo de profissionais habilitados em recursos hidricos e aquaticos, com capacidade
técnica e cientifica para pesquisar, diagnosticar e solucionar 0s problemas gerenciais, tecnoldgicos e
organizacionais nas areas de conhecimento associadas a Biologia Aquatica e Vegetal, aos Recursos Aquaticos
e Aquicultura, ao Saneamento e Gestdo Ambiental e aos Recursos Hidricos. Neste sentido, as linhas de
pesquisas do ICTA foram pensadas na perspectiva de um processo efetivo de gerenciamento responsavel
dos recursos hidricos e aquaticos a partir do conhecimento cientifico dos sistemas aquaticos continentais
como: rios, lagos, represas, areas alagadas, canais e sistemas de irrigagao; considerando-se a necessidade
de um investimento permanente em estudos integrados em climatologia, hidrologia, limnologia e
biodiversidade aquatica em areas preservadas e dreas impactadas. Com o intuito de consolidar sua missao,
0 ICTA trabalha a formagao de recursos humanos, bacharéis e pos-graduados (especialistas, mestres e
doutores) no &mbito de uma visao interdisciplinar, buscando capacitar profissionais habilitados a investigar,
diagnosticar e solucionar problemas ambientais de forma a contribuir para o desenvolvimento de praticas
sustentaveis para o uso € manejo dos recursos aquaticos e hidricos amazonicos. No mais, os pos-graduados
nos programas de mestrado académico e doutorado do Instituto deverdo, além da pesquisa, ter a habilidade
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adicional de transmitir e difundir os conhecimentos relacionados aos recursos aquaticos continentais
amazonicos.

f) Instituto de Engenharias e Geociéncias (IEG): o IEG sustenta-se em trés programas de formacgdo
continuada, nomeadamente Ciéncia e Tecnologia (PC&T), Ciéncias da Terra (PCdT) e Computagao (PC). Sua
missao € a de realizar a educagao tecnoldgica, com responsabilidade social e ambiental, visando a formacao
e qualificagdo de profissionais capazes de promoverem o desenvolvimento tecnoldgico da Amazonia de
forma sustentavel, por meio do ensino, pesquisa, extensao e inovagao tecnoldogica. O entorno regional da
Ufopa é altamente favoravel ao perfil de engenheiros, gedlogos, geofisicos e profissionais da drea de
Tecnologia de Informacdo (TI), e a presenga de grandes empreendimentos na regido, instalados ou em fase
de instalagao (por exemplo, Porto Graneleiro da Cargil-Santarém, Alcoa e MRN, Pematec, Caima e Provincia
Aurifera do Tapajos) motivam e justificam uma forte atuagao da Ufopa nas areas ligadas as engenharias, as
geociéncias e a Tl. Junte-se a este cendrio o esforgo governamental no sentido de fortalecer e estabelecer,
na Amazonia, instituicoes e grupos de pesquisas que atuem na producdo de novas tecnologias e no
desenvolvimento da regiao.

6.3 CAMPUS FORA DE SEDE

Os Campus fora de sede (Alenquer, Monte Alegre, Itaituba, Juruti, Obidos, Oriximind) funcionam atualmente em
instalagoes cedidas pelas Prefeituras Municipais, para desenvolvimento do Parfor. O Gnico Campus com infraestrutura
fisica propria é o de Oriximina, repassado pela UFPA & Ufopa, conforme previsto na Lei n® 12.085/2009, que trata da
criagao da Ufopa. A previsdo é a implantacdo de, pelo menos, 2 (dois) cursos de Engenharia em cada um dos
campus, além das 5 (cinco) licenciaturas.
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A Politica de Assisténcia Estudantil na Ufopa é desenvolvida tendo como referéncia o Decreto n® 7.234/2010, que
dispde sobre o Programa Nacional de Assisténcia Estudantil (Pnaes), executado no ambito do Ministério da Educacao
e tem como finalidade ampliar as condigbes de permanéncia dos jovens na educagao superior pablica federal.

0 Pnaes, implementado de forma articulada com as atividades de ensino, pesquisa e extensdo e inovagdo, visando o
atendimento de estudantes regularmente matriculados em cursos de graduacdo presencial das Instituicoes Federais
de ensino superior estabelece como objetivos: democratizar as condigoes de permanéncia dos jovens na educagao
superior publica federal; minimizar os efeitos das desigualdades sociais e regionais na permanéncia e conclusao da
educagao superior; reduzir as taxas de retengdo e evasao; e contribuir para a promogdo da inclusao social pela
educagao.

Na politica da Assisténcia Estudantil estdo implantados na Ufopa os Programas de Bolsas: Permanéncia, Permanéncia
Especial e Permanéncia Lingua Estrangeira.

¢ constituido de 4 (quatro) modalidades de auxilios: moradia, alimentacao,
transporte e apoio didatico-pedagaogico. Nessas modalidades, todos os alunos que ingressam na Ufopa via
Enem regularmente matriculados nos cursos de graduagao e que ndo sejam diplomados podem se inscrever.
Os critérios de selegdo e renovagdo sao previstos em editais especificos. O processo de andlise de selegao
pode dependendo da especificidade do candidato além da andlise documental pode compreender as etapas
de entrevista e/ou visita domiciliar. Nesse programa o candidato pode concorrer a uma ou mais bolsas. 0s
valores destinados por modalidade de auxilio deste Programa Bolsa Permanéncia sdo:
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R$ 300,00 (Trezentos reais).
R$100,00 (Cem reais).
R$100,00 (Cem reais)
R$ 110,00 (Cento e dez reais)

Quantidade das bolsas do Programa Bolsa Permanéncia

143 290 1.191 2.965 3.000 3.150

Fonte: Pro-Reitoria de Planejamento Institucional (Proplan) — Ano 2012
* Os valores apresentados sao previsoes estabelecidas pela equipe.

Numero de bolsistas do Programa Bolsa Permanéncia

123 167 425 1.034 1.050 1.100

Fonte: Pro-Reitoria de Planejamento Institucional (Proplan) — Ano 2012
* 0s valores apresentados sdo previsdes estabelecidas pela equipe.

esse programa permite a concessao de um valor de R$ 510,00
(quinhentos e dez reais), englobando os auxilios moradia, transporte e material didatico-pedagogico a todos
0s estudantes que ingressam na Ufopa pelo Processo Seletivo Diferenciado, destinado as etnias indigenas que
procedam suas inscrigoes no processo de selegao de bolsas. A tabela a sequir apresenta a evolucdo de bolsas
no Programa Bolsa Permanéncia Especial de 2009 a 2012, bem como a previsdo de evolugdo de 2013 a 2016.

Quantidade de Bolsas Permanéncia Especial

- 10 18 57 100 120

Fonte: Pro-Reitoria de Planejamento Institucional (Proplan) — Ano 2012
* 0s valores apresentados sdo previsdes estabelecidas pela equipe.

PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL 2012-2016

3.500

1200

160



nesse Programa foi criada a bolsa na modalidade Lingua Inglesa com
0 objetivo de ampliar oportunidades para o aluno da Ufopa se tornar cidaddo do mundo, ter acesso a producao
cientifica escritanesse idioma e facilitar a participagao nos Programas de Mobilidade Académica Internacionais.
Em 2011, foram ofertadas 230 (duzentos e trinta) vagas nessa modalidade.

Quantidade das Bolsa de Lingua Inglesa — Periodo: 2009 a 2016

- - 230 300 300 300 300 300

Fonte: Pro-Reitoria de Planejamento Institucional (Proplan) — Ano 2012
* Os valores apresentados sdo previsoes estabelecidas pela equipe

Anualmente ocorrem os Jogos Internos da Ufopa, que se configuram em uma
competicdo esportiva que tem o objetivo de promover a integragao da comunidade académica, proporcionando
a sociedade em geral apreciar o maior evento poliesportivo amador da regido oeste do Para, em termos de
diversidade de modalidades disputadas, nimero de equipes e quantidade de atletas.

Além disso, esta em fase de discussdo na Ufopa a ampliagao dos servigos de Assisténcia ao Estudante entre os quais
destacamos:

atendimento dos académicos com dificuldades
de aprendizagem por fatores internos e externos; orientagdo aos estudantes em suas duvidas e questoes
académicas e pessoais, apoiando seu desenvolvimento pleno; realizagao de agoes que reduzam os déficits de
conhecimento em areas fundamentais para a continuidade dos estudos (nivelamento).

visa contribuir para a qualidade de vida dos estudantes, favorecendo a integragao
e interagdo entre seus pares e a difusdo cultural, em suas diferentes vertentes (masica, cinema, teatro, artes
visuais, praticas esportivas, etc.), aliando-se ndo somente aos diferentes setores da Universidade, como a
organismos externos a Instituicdo, governamentais e nao governamentais.

constitui-se um dos mecanismos de avaliagdo da proximidade entre o
perfil de egresso pretendido pelos cursos e o perfil alcangado, possibilitando a constante qualificagdo do
ensino, da pesquisa e da extensao, favorecendo o estreitamento do contato com os egressos da Instituigao,
através de agdes de formagdo continuada, colocagdo no mercado de trabalho, informes sobre cursos de
extensao, especializagao, mestrado e doutorado.
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8 INFRAESTRUTURA

8.1 INFORMACOES GERAIS

0 modelo de gestao da Ufopa melhora gradativamente a medida que se estrutura e investe na ampliagdo e qualificacao
de seu corpo técnico, 0 que proporciona a consolidagao da estrutura administrativa. Para tanto, é fundamental o
desenvolvimento da infraestrutura da Universidade, com a construgdo dos Campus necessarios para a atividade da
Instituigao.

0 atendimento das questoes relacionadas a infraestrutura da Ufopa € realizado através da Sinfra, com gestao voltada
para o0 atendimento das necessidades e das demandas académicas, focado principalmente na manutengdo da
infraestrutura fisica das unidades administrativas e académicas. Nesse sentido, a Sinfra tem se empenhado na
elaboragao de instrumentos para estabelecimento de procedimentos de regulagdo e de controle das agoes de gestao
de espacos e de transportes, tendo sempre 0 compromisso com o desenvolvimento e o aprimoramento de politicas
e procedimentos de infraestrutura.

Atualmente, a estrutura fisica da Ufopa esta assim distribuida:
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Tabela 16 — Estrutura Fisica da Ufopa (Parte 1)

BLOCO H AMAZONIA
TAPAJOS RONDON RONDON BOULEVARD

= =

) o

= =
Salas de Aula 19 1.052,86 8 390,16 13 110972 13 856,70
Bibliotecas 1 105,01 1 372,80 0 0,00 1 65,71
Laboratérios 24 1.443,34 7 27025 16 825,07 3 143,40
Instalagdes Administrativas 17 262,26 3 55,45 2 148,58 22 748,21
Salas de Docentes 14 268,16 5 60,10 3 417,57 8 426,91
Coordenacoes/Diretoria 27 764,73 18 343,02 4 235,34 1 4238
Areas de Lazer 1 220,00 0 0,00 1 465,00 0 0,00
Banheiros 4 316,13 11 59,27 1 102,43 2 36,14
Outros/Areas Livres 10 2.022,89 1 350,26 15 731,88 1 67,68
Totalizadores 154 645538 64  1.901,31 65 4.03559 51 238713

Fonte: Superintendéncia de Infraestrutura (Sinfra) — Ano 2012
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Tabela 17 — Estrutura Fisica da Ufopa (Parte 2)

TERRENO 24
ALMOXARIFADO OUTUBRO TERRENO PCT

Salas de Aula 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Bibliotecas 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Laboratdrios 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Instalagoes Administrativas 6 109,13 2 49,92 0 0,00 0 0,00
Salas de Docentes 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Coordenagoes/Diretoria 3 86,40 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Areas de Lazer 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Banheiros 4 16,24 2 4,90 0 0,00 0 0,00
Outros/Areas Livres 0,00 35,73 5.824,56 74.894,00

Fonte: Superintendéncia de Infraestrutura (Sinfra) — Ano 2012
Desta forma, a Ufopa em Santarém dispde de 355 instalagoes, distribuidas em 95.800,29 m?, totalizando:

* 53 Salas de aula numa drea de 3.409,44 m2.

* 03 Bibliotecas com 543,01 m2.

« 50 Laboratorios em 2.682,06 m2.

* 52 Instalagoes Administrativas com 1.373,55 m2,
« 30 Salas de Docentes com 1.172,74 m2.

« 53 Coordenagoes/Diretorias com 1.471,87 m2.

» 02 Areas de Lazer com 685,00 m2.
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* 71 Banheiros com 535,11 m2.

* 41 Qutros/Area Livre com 83.927,00 m2.
A partir da avaliagao do processo de implantagao da Ufopa, evidenciaram-se as reais necessidades de expansao do
espago fisico e melhoria da infraestrutura para atendimento das demandas administrativas e académicas da
Universidade. Em relagao as mais urgentes, destacam-se 0s projetos a sequir.

Tabela 18 — Principais Demandas de Infraestrutura Ufopa

(continua)
PROJETO DESCRIGAO PLANEJAMENTO
Campus SANTAREM Construir e modernizar a infraestrutura elétrica, logica,
Infraestrutura (urbanizagdo) sistemas hidrossanitdrios, drenagem pluvial, tratamento de 2015
Unidade Rondon dgua e esgoto, pogo profundo.
Campus SANTAREM Para atender a demanda de graduagdo, pos-graduacdo e 2014
Biblioteca Central Unidade Rondon atividades de atendimento a discentes e servidores.
Campus SANTAREM - o
. Construgdo de salas de professores, administragdo e
Bloco Modular dos Institutos e e : o S 2013
Administragio Unidade Rondon laboratorios de informatica e multidisciplinar do Iced.
Campus SANTAREM Cpnstrun e moderm;qr a infraestrutura Qe glétrica, logica,
o sistemas hidrossanitarios, drenagem pluvial, terraplenagem,
Infraestrutura (urbanizagdo) . ~ . 2013
Unidade TapajGs grruamento, pavimentacdo, estacionamento, e tratamento de
agua e esgoto.
Campus SANTAREM Para atender a demanda da graduagdo, pos-graduagao,
Biblioteca Central arquivo, laboratério de inclusdo digital e atividades de 2015
Unidade Tapajos atendimento a discentes e servidores.
Carmipus SANTAREN Construgdo de salas de professores, administragdo e
Blaco Modular dos Insfifros laboraterios do Ibef, ICS, ICTA, IEG e CF. 2016
Unidade Tapajos
Campus SANTAREM Construgdo de salas de aula e laboratorios de ensino para 2016
Bloco Multiuso Unidade Tapajos atender a expectativa de aumento de alunos a partir de 2014.
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PROJETO DESCRIGAO PLANEJAMENTO

Campus SANTAREM
Prédio do CTIC Unidade Tapajos

Campus SANTAREM
Nucleo de P&D de Bioativos - Parque de
Ciéncia e Tecnologia do Tapajos

Campus SANTAREM
Nucleo Tecnologico em Aquicultura
- Parque de Ciéncia e Tecnologia do
Tapajos

Campus SANTAREM
Nucleo de Biotecnologia Animal -
Parque de Ciéncia e Tecnologia do

Tapajos

Campus SANTAREM
Infraestrutura do PCT Tapajos
(urbanizagao) - Parque de Ciéncia e
Tecnologia do Tapajos

Campus SANTAREM
Centro Cultural, Convengdes e Museus
de Arqueologia, de Ciéncias e da Cultura
Indigena - Unidade Tapajos (area de
expansao)

Campus SANTAREM
Sinfra— Complexo Administrativo —
Terreno da 24 de Qutubro

Para atender as necessidades de alocagao de servidores
e equipamentos do CTIC, bem como o Data-Center para
guardar e processar 0s dados de toda a universidade; Neste
prédio também estard alocada a Diretoria de Seguranga (que
faz parte da Sinfra) onde estardo dispostos os servidores e
funciondrios terceirizados da seguranga.

Construgdo de laboratorio de P&D de extratos bioativos, com
0 objetivo de abrigar uma Extratoteca, Planta Piloto e Central
Analitica.

Laboratorios de pesquisa e desenvolvimento para atender ao
programa de aquicultura do ICTA

Laboratérios de pesquisa e desenvolvimento para
melhoramento genético animal para atender ao Ibef.

Construir e modernizar a infraestrutura de elétrica, 16gica,
sistemas hidrossanitarios, drenagem pluvial, terraplenagem,
arruamento, pavimentacdo, estacionamento e tratamento de
agua e esgoto.

Prédio para integragdo com a sociedade. Auditério para 1500
pPEess0as, museus, areas para Servigos e estacionamento.

Estabelecimento de espago para trabalho dos servidores da
Sinfra.

(continuagao)

2016

2016

2013

2013

2014

2015

2016
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(continuagdo)

PROJETO DESCRIGAQ PLANEJAMENTO

Campus SANTAREM
Patrimonio e Almoxarifado - Complexo  Espaco para guarda do patrimonio e itens de consumo, que

Administrativo - Terreno da 24 de hoje sao alocados em espago alugado. 2016
QOutubro
Campus SANTAREM . L )
Laborat6rio de Sementes Florestais - Adequar e ampliar os laboratérios do programa de agronomia 2015

e engenharia florestal do Ibef.

Unidade Tapajos

Construgdo de salas de aula, laboratérios de ensino,
biblioteca, auditério e édrea administrativa para atender, 2014
inicialmente, a dois cursos de graduagao

Campus Juruti
Bloco Modular

Construgdo de salas de aula, laboratérios de ensino,
biblioteca, auditorio e drea administrativa para atender, 2016
inicialmente, a dois cursos de graduagao

Campus MONTE ALEGRE
Bloco Modular
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(conclusdo)

PROJETO DESCRIGAQ PLANEJAMENTO

‘ Ampliagdo das salas de aula, laboratorios de ensino,
C?m_us ORI.XIMlNA, biblioteca, auditorio e drea administrativa para atender, 2014
Ampliagdo das instalagoes I . p
inicialmente, a dois cursos de graduacao

Construgdo de salas de aula, laboratorios de ensino,
biblioteca, auditério e drea administrativa para atender, 2016
inicialmente, a dois cursos de graduacdo

Campus ITAITUBA
Bloco Modular

Fonte: Superintendéncia de Infraestrutura (Sinfra) — Ano 2012

8.2 SISTEMA INTEGRADO DE GESTAO DA INFORMACAO - SIGI - BIBLIOTECA
CENTRAL E BIBLIOTECAS SETORIAIS

0 Sistema Integrado de Gestdo da Informagdo da Ufopa (SIGI/Ufopa), tem como objetivo: coordenar as atividades e
criar condigbes para o funcionamento sistémico das bibliotecas da Ufopa, oferecendo suporte bibliografico ao
desenvolvimento do ensino, da extensao e da pesquisa.

0 acervo disponivel na Ufopa é composto por livros, periodicos, videos, DVD “s, CD-Play, CD-Rom’s e assinaturas
eletronicas. Para que se tenha uma nogdo dos nimeros associados a cada uma das categorias citadas, apresenta-se
a tabela a sequir.

Tabela 19 — Acervo total — Sistema Integrado de Gestao da Informacdo da Ufopa

ACERVO * TITULOS VOLUMES

Livros (Obras em geral: classicas, dicionarios, enciclopédias, folhetos, etc.) 10.722 27.336
Periddicos (Revistas e jornais) 336 5.142
Audiovisuais (DVD s, CD s, CD-Rom s) 570 640
Publicagoes eletronicas™* 0 0

Total 11.628 33.118

Fonte: Biblioteca — Ano 2012
*0 acervo ainda nao esta informatizado, ndo sendo possivel quantificd-lo por drea de conhecimento.
**As publicagdes eletronicas (e.books, periddicos e bases de dados) estao em processo de aquisigao.
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Uma vez que o acervo da Ufopa ainda ndo se encontra informatizado, ndo é possivel quantifica-lo por area de
conhecimento. A previsdo para a realizacao dessa quantificagdo € a partir do ano de 2014.

0 acervo do Sistema de Bibliotecas é constituido por materiais bibliograficos e especiais em diversos suportes
(obras gerais, referéncias, literatura, audiovisuais, etc.), servindo de apoio informacional aos programas de ensino,
pesquisa e extensdo da Instituigdo. Seu processo de aquisigdo ocorre através de compra, doagdo e permuta,
considerando-se:

* Atendimento aos critérios de avaliacao do MEC: a Comissdo de Avaliagdo do Ministério da Educagao,
quando das visitas para validagao e/ou reconhecimento de cursos mantidos pela Instituicao, recomenda que,
para cada disciplina haja a proporgao minima de 1 (um) livro para cada 10 (dez) alunos, tanto da bibliografia
basica como da bibliografia complementar constantes nos projetos pedagogicos dos cursos;

* Atualizacao: manter o acervo atualizado em relagao aos avangos do conhecimento e & produgao literdria;

* Atendimento aos programas da Instituicao: selecionar e adquirir publicagoes bibliogréficas baseadas nos
projetos pedagdgicos dos cursos/programas de ensino mantidos na Universidade;

* Reposicao: renovar os materiais consultados com alta frequéncia e desgastados pelo manuseio continuo,
bem como repor 0s materiais extraviados;

» Demanda: atender a procura e as sugestoes por parte dos usuarios;

* Qualidade: dotar o acervo das contribui¢des mais significativas nas diversas dreas do conhecimento, bem
como dos autores mais representativos na literatura local, nacional e estrangeira.

0 cronograma de atualiagao e expansao do acervo que esta sendo adotado atualmente prevé que no primeiro semestre
sejam coletadas as demandas, a partir de listagens com as indicagoes bibliograficas enviadas pelos Institutos ao
Sigi/Ufopa e, no segundo semestre, essas listagens sdo enviadas aos fornecedores contratados pela Ufopa através da
Proad, para cotagdo e aquisigao.

Alem disso, dos contratos efetivados pela Proad no ano de 2011, foi planejada a aquisigao de, aproximadamente,
11.000 novos volumes para expansao do acervo. A previsdo estabelecida para a evolugao do acervo na Ufopa para os
demais anos, com base nas diretrizes estabelecidas pelo MEC e adequada a realidade da Universidade, encontra-se
a sequir.
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Tabela 20 — Acervo da Biblioteca da Ufopa (NUmero atual e evolugdo prevista)

ATUAL PREVISAO — EVOLUGAQ DO ACERVO

Acervo da Biblioteca 40.018 20.000 10.000 10.000 10.000
Fonte: Biblioteca — Ano 2012

Em relagdo ao espaco fisico para utilizagdo desses servigos, a Ufopa dispoe hoje de aproximadamente 550 m2 para
as atividades, com uma capacidade de mais de 90 (noventa) pessoas. A distribuicao dessa drea e da quantidade de
PEess0as encontra-se a Sequir.

Tabela 21 — Espaco fisico e estrutura - Bibliotecas

UNIDADE AREA * ESTRUTURA

Campus Rondon 372,80 m? 64 assentos
Campus Tapajos 105,01 m? 10 assentos
Campus Boulevard 65,70 m? 12 assentos

Total 543,51 m? 86 assentos

Fonte: Biblioteca — Ano 2012
* 0s valores referenciados indicam a drea fisica total das bibliotecas

No plano de expansdo da Instituigao, estd sendo elaborado o projeto arquitetonico da Biblioteca Central no Campus
Tapajos em Santarém, com area de 10.500 m2 a ser construida, a qual, abrigara no 1°, 2° e 3° pisos, as atividades
especificas da Biblioteca. Todas as questoes relacionadas a promogao de acessibilidade e de atendimento prioritario,
imediato e diferenciado as pessoas portadoras de necessidades educacionais especiais ou com mobilidade reduzida
estdo consideradas neste projeto. Posteriormente tambem serd construida uma Biblioteca Setorial em cada um dos
Campus fora de sede da Universidade nos municipios da tabela a seguir.
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Tabela 22 — Acervo da Biblioteca da Ufopa (NUmero atual e evolugdo prevista)

Alenquer 2014
[taituba 2014
Juruti* 2013
Monte Alegre 2014
Obidos* 2013
Oriximina* 2013

Fonte: Biblioteca — Ano 2012
* As bibliotecas citadas serdo implantadas antes da construgdo dos prédios da universidade e funcionarao em locais cedidos ou doados a Ufopa.

Todas as unidades em Santarém estdo em funcionamento de segunda a sexta-feira, das 7h as 22h, e aos sabados,
das 8h as 12h. As unidades da Biblioteca fora de sede funcionardo de acordo com os hordrios das atividades
académicas.

Em termos de pessoal técnico-administrativo, para suporte as atividades em geral, existe a seguinte distribuigao:

Tabela 23 — Quadro de Pessoal Técnico-Administrativo da Biblioteca (NUmero atual e evolugao prevista)

(continua)
c - ATUAL PREVISAO — QUADRO FINAL
ampus
: 2012 2013 2014 2015 2016
Bibliotecdrio 1 1 1 1 1
Alenquer : S
Assistente Administrativo 0 0 1 1 1
Bibliotecdrio 0 0 1 1 1
Assistente Administrativo 0 0 1 1 1
) Bibliotecario 1 1 1 1 1
Juruti : S
Assistente Administrativo 0 1 1 1 1
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(conclusdo)

C CARGO ATUAL PREVISAO — QUADRO FINAL
dmpus
: 2012 2013 2014 2015 2016

Bibliotecario 1 1 1 1

Monte Alegre : P

Assistente Administrativo 0 0 1 1 1

Bibliotecario 1 1 1 1 1

Assistente Administrativo 0 1 1 1 1

o Bibliotecario 1 1 1 1 1
Oriximina : e

Assistente Administrativo 0 1 1 1 1

Bibliotecdrio 7 7 7 7 7

Assistente Administrativo 2 4 4 4 14

Fonte: Biblioteca — Ano 2012

Quanto aos servigos disponiveis ao publico em Santarém, existe hoje o seguinte portfdlio de servigos: Consulta local;
Empréstimo domiciliar; Orientagdo a pesquisa bibliografica e on-fine; Empréstimo entre bibliotecas (do Sistema);
Orientagdo a normalizagao de trabalhos académico-cientificos; Pesquisa em audiovisuais; Acesso a Internet; Visita
orientada; Elaboracdo de ficha catalogréfica; Orientagao do acesso as bases de dados nacionais e internacionais,
disponiveis on-line (bases referenciais e outras); Acesso as normas da Associagdo Brasileira de Normas Técnicas
(ABNT) on-line; Auto servigo de guarda-volumes; Orientacdo a consulta ao Portal de Periodicos Capes e outros do
género.

Além disso, estdo em fase de implantagdo o sequinte portfdlio de servigos: Informatizagdo geral do acervo com
Sistema de Seguranca por radio frequéncia (RFID); Auto servigo de circulagao (empréstimo, reserva e devolugao);
Comutacdo bibliogréfica nacional e internacional; Clipping on-line/hemeroteca; Catdlogos on-fine do acervo geral;
Empréstimo entre bibliotecas (de outras Instituigoes); Pesquisa em bases de dados referenciais com foco nas areas/
programas da Ufopa; Blog da Biblioteca; Link no portal da Ufopa; Pesquisa no Kardex (periodicos on-fine); Catalogo
on-line com a produgdo académico cientifica da Ufopa; Promogao de atividades de extensdo; Guia de bibliotecas,
arquivos e museus de Santarém e oeste do Pard. O mesmo portfolio de servigos disponivel serd mantido quando do
funcionamento das unidades da Biblioteca fora de sede.
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8.3 LABORATORIOS

A infraestrutura de laboratorios sdo de fundamental importancia tanto para o desenvolvimento de atividades praticas
dos cursos de graduagao e/ou pos-graduacgao desenvolvidos em cada unidade académica da instituigao quanto para
0 desenvolvimento de pesquisas e produgdo de novos conhecimentos cientificos. Na perspectiva de atender os
cursos do Parfor fora de sede estdo sendo adquiridos laboratorios de ensino.

Todos os laboratorios da Ufopa, com informagGes sobre sua previsao de implantagdo, seus equipamentos e
quantidades, além da relagdo recurso/aluno, estardo detalhados no Apéndice Il deste documento, denominado
“LISTA DE LABORATORIOS DA UFOPA”.

8.4 RECURSOS TECNOLOGICOS E DE AUDIOVISUAL

Acoes no sentido de fomentar a participagdo dos docentes e discentes da Ufopa em atividades de ensino, pesquisa
e extensdo vem sendo desenvolvidas na Instituigao, desde sua implantagao em 2009. Como resultado, varios projetos
vém sendo desenvolvidos, tais como o PET, PIBID, PRODOCENCIA, bem como aproximadamente 20 (vinte) projetos
de pesquisa em diversas areas.

Todas essas agoes estao vinculadas aos objetivos estratégicos da Ufopa, notadamente aqueles voltados a ampliagao
de oportunidades educacionais, a consolidagdo do ensino e da pesquisa interdisciplinar, ao fortalecimento da
integragao com a educacdo basica, ao fortalecimento e ampliacao da producdo e disseminagao do conhecimento.

E parte integrante da politica institucional o investimento no aprimoramento dos recursos tecnoldgicos de apoio aos
processos educativos por ela desenvolvidos. Assim, 0s espagos de sala de aula projetados e construidos serao
equipados com recursos audiovisuais de apoio didatico-pedagogico e demais tecnologias necessarias ao
desenvolvimento do ensino e aprendizagem. Nessa perspectiva, projeta-se a inclusao das tecnologias a seqguir.
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8.5 PLANO DE PROMOGAO DE ACESSIBILIDADE E DE ATENDIMENTO DIFE-
RENCIADO A PORTADORES DE NECESSIDADES ESPECIAIS (DECRETO
N° 5.296/2004 E DECRETO N° 5.773/2006).

8.5.1 Acessibilidade arquiteténica

Para atender as exigéncias do Decreto n® 5.296/2004 e do Decreto n® 5.773/2006, a Ufopa estd adequando sua
infraestrutura fisica, no sentido de atender as orientagoes legais. Todos 0s projetos executivos de construcdo dos
espagos devem prever acessibilidade e facilidade de locomogao para portadores de necessidades especiais, com a
instalagdo de elevadores e rampas. Além disso, esta prevista a aguisigao de equipamentos adaptados de modo a
atender as demandas de aprendizado especificas desse publico.

A Ufopa esta em processo de criagdo de um Comité de Politicas de Inclusdo, com representagdo de cada unidade
académica, além das Pro-Reitorias afetas a tematica, no sentido de elaborar agoes institucionais que garantam a
permanéncia com qualidade de atendimento as pessoas com necessidades especiais. A Instituigao implantara as
sequintes agOes na infraestrutura ja existente:

Construgao e reforma de calgadas para circulagao de pedestres;

Adaptacao e rebaixamento de calgadas com rampa para acesso de pessoas com dificuldades de locomocgao;
Sinalizacdo especial para deficientes visuais;

lluminacdo dos espagos;

Estrutura fisica adaptada para acessibilidade aos diferentes locais dos Campus

8.5.2 Atendimento diferenciado a portadores de necessidades especiais

Para atender as regulamentacoes legais acima expostas, a Ufopa executard no periodo de 2012-2016 o Plano de
Promocdo de Acessibilidade e de Atendimento Diferenciado a Portadores de Necessidades Especiais, que serd
elaborado em estreito didlogo com o projeto arquitetdnico, com as demais unidades académicas da instituicao na
sede e nos seus campus e com a sociedade civil organizada.
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Para este fim, a Ufopa definira diretrizes orgamentdrias para atender as demandas expostas; promovera capacitagao
de recursos humanos para lidar com as demandas de acessibilidade; diagndstico sobre as condigoes de acessibilidade
nos campus inclusive com a participagao das associagoes civis organizadas que darao sugestoes para melhorar o
atendimento e organizagdo do atendimento a esse publico.

Serdo ainda disponibilizados nos diferentes espagos da instituigao como bibliotecas e laboratorios:

Mobilidrios adaptados para atendimento de pessoas com necessidades especiais que utilizem cadeiras de
rodas ou proteses em conformidade com as nomas da Associagdo Brasileira de Normas Técnias (ABNT);

Pessoal capacitado para atendimento de deficientes visuais, surdos e pessoas com dificuldade de locomogao
como idosos e deficientes fisicos;

Intérpretes de LIBRAS para estudantes de graduagao e de pds-graduacgao e para usudrios da biblioteca e
laboratorios;

Programa especial de acompanhamento de estudantes surdos, cegos e com déficit cognitivo que inclua
intérprete e monitores especialmente capacitados para esse fim.

8.6 TECNOLOGIAS DA INFORMACAO E COMUNICACAO

Com a criagdo da Ufopa em 2009, criou-se também o cendrio da infraestrutura de Tecnologia de Informagdo e
Comunicagdo (TIC), definido como: Centro de Tecnologia da Informagdo e Comunicagdo (CTIC). O CTIC é o
responsavel pelo provimento de solugdes de Tecnologia da Informagédo e Comunicagdo para toda a comunidade da
Ufopa e tem como objetivo “planejar, coordenar e executar as atividades relativas a aplicagao da tecnologia da
informacgdo e comunicagdo, visando a otimizagdo dos processos na Ufopa, melhorando o0s servigos prestados a
comunidade”.

Em 2009, a conexao de internet possuia uma velocidade de apenas 1 Mbs. Além disso, a conexdo entre a unidade
Rondon e Tapajos era feita via cabo telefdnico para atender o prédio da fisica, conforme apresentado na Figura 12.
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Nao havia servidores, hardware e softwares, cabeamento estruturados apropriados para prover servigos internamente,
sendo que 0s poucos servigos existentes rodavam em computadores projetados para usudrios finais (PCs); o controle
do sistema era realizado pela equipe da UFPA, gerando lentidao nas solugdes de problemas.

aoath

Figura 11 — Conexao de internet entre a Unidade Rondon e Tapajos
Fonte: Centro de Tecnologia de Informagdo e Comunicagdo (CTIC) — Ano 2012

Atualmente, a conexdo de Internet é centrada no Datacenter no Campus Tapajos que recebe link externo a 50Mb. A

partir do datacenter, estes sao distribuidos sob demanda entre os campus em Santarém. A figura 13 mostra a situacdo
atual da infraestrutura da Universidade.
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Figura 12 — Conexdo atual de internet entre as diversas unidades da Ufopa
Fonte: Centro de Tecnologia de Informagdo e Comunicagao (CTIC) — Ano 2012

A Ufopa integra o consorcio de implantagdo da rede metropolitana de Santarém (RedeMetroSantarem), que se
encontra em fase de licitacdo por parte da RNP/Prodepa, com previsao de estar operacional em junho de 2013. Isso
permitira um aumento da banda e da capacidade de transmissao disponivel, ampliando o link atual de 50 Mb para
622 Mb.

0 atual backbone (espinha dorsal da rede Ufopa) possui 1 Gb de capacidade; contudo, tem capacidade de ampliacéo
podendo alcancar até 10 Gb. Essa expansdo ocorrerd de acordo com a demanda da instituigao, seguindo o PDI da
Universidade.
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Atabela a sequir contempla as iniciativas previstas para melhoria da infraestrutura disponivel na Ufopa.

Tabela 24 — Iniciativas de Infraestrutura — Previsdo de Implantagao

Inicia Previsao de Aquisicao / Implantagao
niciativas
2013 2014 2015 PA)

Segmentacdo da rede institucional, por prédio, facilitando a gestéo,
possibilitando maior flexibilidade quanto a geréncia dos recursos

SOB DEMANDA

Implantagao do servigo de telefonia VOIP

Implantagdo do cabeamento estruturado em todos os Campus da SOB DEMANDA
Ufopa

Ampliacdo da capacidade de armazenamento de disco

Instalagdo de equipamento para seguranga da informagao em
Oriximind

Elaboracdo do Plano Diretor de Tecnologia da Informagao

Reestruturagdo Organizacional do CTIC

Fonte: Centro de Tecnologia de Informagdo e Comunicagdo (CTIC) — Ano 2012
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8.6.1 Telefonia analégica

Em 2009, a Ufopa contava com apenas uma central telefonica, com 30 (trinta) linhas no Campus Rondon, que
rapidamente se mostrou insuficiente para acompanhar o crescimento da instituicdo. Para resolucdo do problema, em
2011, a Ufopa estabeleceu um novo contrato de telefonia analogica, onde passou a contar com 3 (trés) novas centrais
telefonicas de modo a atender todos os campus em Santarém, sendo uma em substituicdo a central antiga do
Campus Rondon.

Em 2012, foi implantada uma nova central telefénica no Campus Boulevard com 50 (cinquenta) novas linhas. Além
disso, a capacidade da central do Campus Tapajos foi ampliada para 100 (cem) linhas, para atender a demanda dos
institutos e reitoria.

Diante do crescimento da Ufopa, aliado a evolugdo tecnologica, € necessario um projeto de migragao da telefonia
analogica para a telefonia IP (telefonia sobre internet). Espera-se que até 2014 a Ufopa esteja utilizando os servigos
de telefonia IP de forma integrada com a telefonia analogica ja existente, proporcionando beneficios a instituicao
desde a economicidade, qualidade de servigos oferecidos e recursos disponiveis aos usudrios.

8.6.2 Sistemas SIG-Ufopa

0 CTIC, diante do grande desafio de prover sistemas de apoio académico e administrativo a Ufopa, buscou avaliar
junto as demais Ifes os melhores sistemas, j& consolidados, para suprir as necessidades da instituicdo. Nesta
avaliagdo destacaram-se os sistemas da Universidade Federal do Rio Grande do Norte. Como fruto deste esforgo, em
2010, foi firmado com esta instituicdo um Termo de Cooperagao Técnica onde a Ufopa, além de evitar um demorado
e custoso desenvolvimento de um sistema proprio, passou ter acesso ao cddigo fonte dos sistemas SIG-UFRN de
modo a ter a liberdade de fazer as evolugdes necessarias nos diversos modulos. Este conjunto de sistemas passou a
ser conhecido como SIG-Ufopa o qual é composto da seguinte forma, a saber:
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a)

Sistema Integrado de Gestao de Patrimonio, Administracao e Contratos (Sipac): o Sipac incorpora
0s fluxos da drea administrativa através da informatizagao de todo o orgamento distribuido no &mbito interno
e das requisigbes que demandam este orgamento (materiais, passagens, didrias, suprimento de fundos,
auxilio financeiro, prestagoes de servico pessoa fisica e juridica, dentre outros). Informatiza também os
almoxarifados (centrais e setoriais), todo o controle patrimonial, as compras e licitagoes, o controle de atas
e pedidos em registros de pregos, 0 acompanhamento de entrega de empenhos (liquidagdo), o controle de
obras e manutengoes de bens imoveis, a aquisi¢do de livros pela biblioteca, as faturas de dgua e energia, o
controle dos contratos e convénios celebrados, o fluxo de processos e documentos eletronicos, o registro e
pagamento de bolsistas, 0 acompanhamento das despesas com automaveis e combustiveis. O Sipac
também disponibiliza portais de informagoes para 0s pro-reitores, para a auditoria interna e para a fundagao.
0 Sipac é composto por modulos, portais e pontos de acesso aos demais sistemas. Atualmente, apenas o
maodulo de Protocolo (Documentos e Processos) se encontra em produgdo, o que ocasionou um melhor
gerenciamento dos processos dentro da Universidade. A previsdo € de que outros modulos sejam implantados
até 2012, cuja definicdo de prioridade foi feita através de reunides realizadas com a Proad. Para os demais
anos, a previsdo é a implantagdo de 5 (cinco) modulos do Sipac por ano.

SIGRH - Sistema Integrado de Gestao de Recursos Humanos: o SIGRH (Sistema Integrado de Gestao
e Recursos Humanos) informatiza os procedimentos de recursos humanos, tais como: marcagao/alteragdo
de férias, célculos de aposentadoria, avaliagao funcional, dimensionamento de forca de trabalho, controle de
frequéncia, concursos, capacitagoes, atendimentos on-line, servicos e requerimentos, registros funcionais,
relatorios de RH, dentre outros. A maioria das operagées possui algum nivel de interagdo com o sistema
SIAPE (sistema de ambito nacional), enquanto outras sdo somente de dmbito interno. Encontram-se em
producdo os seguintes modulos do SIGRH: Férias, Cadastro (Dados pessoais, funcionais, averbagao,
dependentes, etc.). O modulo de férias proporcionou aos funciondrios a possibilidade de marcar suas férias
totalmente on-line, minimizando a parte burocratica e diminuido a carga de trabalho do setor responsavel
por tal marcagdo. Com essa funcionalidade evita-se o desperdicio de papel o que representard ganhos ao
meio ambiente. Dando continuidade aos trabalhos, serdo implantados mais quatros modulos até o final de
2012, a definicdo desses maodulos sera feita através de reunioes com a DGDP em conjunto com a Proplan.
A previsdo é que sejam implantados cinco modulos do SIGRH por ano.
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0)

SIGAA - Sistema Integrado de Gestao de Atividades Académicas: 0 SIGAA informatiza os procedimentos
da drea académica atraves dos modulos de: graduagao, pos-graduacao (stricto e lato sensu), submissao e
controle de projetos e bolsistas de pesquisa, submissao e controle de agées de extensdo, submissao e
controle dos projetos de ensino (monitoria e inovagoes), registro e relatorios da produgao académica dos
docentes, atividades de ensino a distancia e um ambiente virtual de aprendizado denominado Turma Virtual.
Da mesma maneira do Sipac também disponibiliza portais especificos para: reitoria, professores, alunos,
tutores de ensino a distancia, coordenagoes lato-sensu, stricto-sensu e de graduagdo e comissoes de
avaliagdo (institucional e docente). No momento nenhum maédulo do SIGAA estd em produgdo. Até o final
de 2012, serdo implantados 3 (trés) modulos, a saber: Graduagdo, Ambiente Virtual Aprendizado e Avaliagdo
Institucional. Para os anos subsequentes, espera-se a implantagao de 5 (cinco) modulos a cada ano.

SIGAdmin - Sistema Integrado de Gestao da Administragao e Comunicagao: o SIGAdmin é a area de
administracdo e gestao dos 3 (irés) sistemas integrados. Estes sistemas gerenciam entidades comuns entre
0s sistemas informatizados, tais como: usuarios, permissées, unidades, mensagens, noticias, geréncia de
sites e portais, dentre outras funcionalidades. Apenas gestores e administradores do sistema tem acesso ao
SIGAdmin. Espera-se implantar este sistema em 2013, ap6s a implantagdo de parte significativa dos demais
sistemas.
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9 AVALIACAO E ACOMPANHAMENTO

DO DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL

Entendendo a avaliagao como agdo inerente a toda atividade humana e tendo como pressuposto o bindmio qualidade-
avaliacdo, a Ufopa, através de sua Comissao Propria de Avaliagdo (CPA), formalizada pela Portaria n® 783/2012,
empenha-se em desenvolver um constante movimento de reflexdo de suas praticas educacionais, administrativas e
gestoras, nao somente para o atendimento as exigéncias legais em cendrio nacional quanto as praticas de autoavaliagao
nas instituicoes de ensino superior, mas também por entender que este movimento favorece o autorreferenciamento,
a partir da compreensao da realidade pelos diferentes sujeitos do processo, propiciando seu envolvimento na gestao
democrdtica e no planejamento e desenvolvimento de agdes que contribuam para a qualificagdo dos servigos
ofertados.

Sendo assegurada a participacao de todos os segmentos da comunidade universitaria e da sociedade civil organizada,
conforme prevé a Lei n° 10.861/2004, a CPA tem por finalidade realizar a autoavaliagdo institucional, a partir dos
principios e diretrizes do Sinaes, de modo a contribuir com a aprimoramento do PDI e o PP, subsidiando as agoes
de planejamento na Universidade.

Na Ufopa, a consolidagdo e a sistematizacao de informagodes institucionais deverdo contribuir com o processo de
integracdo das agoes de planejamento e aprimoramento da gestdo estratégica, com vistas a efetivagdo da missao
institucional de “produzir e socializar conhecimentos, contribuindo para a cidadania, inovacao e desenvolvimento da
Amazobnia”.

A pratica de autoavaliar-se contribui para a legitimidade publica institucional, possibilita a reflexao critica, subsidia
as agoes de planejamento e, portanto, favorece a exceléncia académica e gerencial.
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A CPA deverd atuar de modo global (avaliacdo de todos os elementos que compde a IES, de acordo com o estabelecido
no art. 8° da Portaria n® 2.051/2004), buscando a padronizagdo de conceitos, adotando metodologias e indicadores
capazes de conferir significado as informagoes coletadas, como 6rgao legitimamente reconhecido por todos os
segmentos da Universidade. Desta forma, a atuagdo da CPA estard referenciada nas dez dimensoes do Sistema
Nacional de Avaliagao da Educagao Superior (Sinaes), estabelecidas pela Comissdo Nacional de Avaliagao da
Educagdo Superior (Conaes), a saber:

 Dimensao 1 - A missao e o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI): identifica o projeto e/ou missao
institucional, em termos de finalidade, compromissos, vocagao e insergdo regional e/ou nacional;

* Dimensao 2 - Politicas para o ensino, a pesquisa e a extensdo: explicita as politicas de formagdo académico-
cientifica, profissional e cidada; de construgao e disseminagao do conhecimento; de articulagao interna, que
favorece a iniciagao cientifica e profissional de estudantes, os grupos de pesquisa e o desenvolvimento de
projetos de extensdo, incluidos os procedimentos de estimulo a produgdo académica, as bolsas de pesquisa,
de monitoria e demais modalidades;

* Dimensao 3 - Responsabilidade social da instituicdo: contempla o compromisso social da instituicdo na
qualidade de portadora da educagao como bem pablico e expressao da sociedade democratica e pluricultural,
de respeito pela diferenga e de solidariedade, independentemente da configuragdo juridica da IES. Esta
dimensdo considera especialmente a contribuicdo em relagdo a inclusdo social, ao desenvolvimento
econdmico e social, a defesa do meio ambiente, da memoria cultural, da producdo artistica e do patrimdnio
cultural;

* Dimensao 4 - Comunicagdo com a sociedade: identifica as formas de aproximagdo efetiva entre IES e
sociedade, de tal sorte que a comunidade participe ativamente da vida académica, bem como a IES se
comprometa efetivamente com a melhoria das condicoes de vida da comunidade, ao repartir com ela o saber
que produz e as informagoes que detém;

* Dimensao 5 - Politicas de pessoal: explicita as politicas e os programas de formagdo, aperfeigoamento e
capacitagao do pessoal docente e técnico-administrativo, associando-os a planos de carreira condizentes
com a magnitude das tarefas a serem desenvolvidas e a condigoes objetivas de trabalho;

* Dimensao 6 - Organizagao e gestao da instituigdo: avalia 0s meios de gestao para cumprir 0s objetivos e
projetos institucionais, a qualidade da gestao democratica, em especial nos 6rgaos colegiados, as relagoes
de poder entre estruturas académicas e administrativas e a participagdo nas politicas de desenvolvimento e
expansao institucional;
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* Dimensao 7 - Infraestrutura fisica: analisa a infraestrutura da instituicao, relacionando-a as atividades
académicas de formagao, de producdo e disseminacdo de conhecimentos e as finalidades proprias da IES;

* Dimensao 8 - Planejamento e avaliagdo: considera o planejamento e a avaliagdo como instrumentos
integrados, elementos de um mesmo continuo, participes do processo de gestao da educacao superior. Esta
dimensdo esta na confluéncia da avaliagdo como processo centrado no presente e no futuro institucional, a
partir do balango de fragilidades, potencialidades e vocagao institucional;

» Dimensao 9 - Politicas de atendimento aos estudantes: analisa as formas com que o0s estudantes estdo
sendo integrados a vida académica e os programas por meio dos quais a IES busca atender aos principios
inerentes a qualidade de vida estudantil;

* Dimensao 10 - Sustentabilidade financeira: avalia a capacidade de gestdo e administragdo do orgamento e
as politicas e estratégias de gestao académica com vistas a eficacia na utilizagao e na obtengao dos recursos
financeiros necessarios ao cumprimento das metas e das prioridades estabelecidas.

Além disso, a Ufopa observa o disposto no § 1° do art. 7° da Portaria n® 2.051/2004 que determina que “as CPAs
atuardo com autonomia em relagdo a conselhos e demais 0rgdos colegiados existentes na Instituicéo de Educacdo
Superior”. Os ciclos do Sinaes estao assim organizados:

Quadro 08 — Ciclos do Sinaes

ANO DO Sinaes ANOS CIVIS

Ano | 2007, 2008, 2009
Anoll 2010, 2011, 2012
Ano Il 2013, 2014, 2015

Fonte: Comissdo Propria de Avaliagao (CPA) — Ano 2012

Na perspectiva de adequar-se aos ciclos do Sinaes, a CPA da Ufopa organizou seu planejamento para a realizacdo da
autoavaliacdo institucional da seguinte maneira:
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Quadro 09 — Cronograma de Avaliagdo de Disciplinas (CPA)

(continua)

PERIODO DIMENSAQ AVALIADORES

Novembro/2012

Fevereiro/2013

2012/2013

Junho/2013

Julho/2013

Janeiro/2014

Junho/2014

Julho/2014

Novembro/2014

Janeiro/2015

2015

Junho/2015

Politica para o ensino, a pesquisa, a
pos-graduagao, a extensao (avaliagdo de
disciplinas)

Politica para o ensino, a pesquisa, a
pos-graduagao, a extensao (avaliagao de
disciplinas)

Politica para o ensino, a pesquisa, a
pos-graduacao, a extensao (avaliagao de
disciplinas)

Politica para o ensino, a pesquisa, a
pos-graduacao, a extensao (avaliagdo de
disciplinas)

Politica para o ensino, a pesquisa, a
pos-graduagao, a extensdo (avaliagdo de
disciplinas)

Politica para o ensino, a pesquisa, a
pOs-graduacao, a extensao (avaliagao de
disciplinas)

Politica para o ensino, a pesquisa, a
pos-graduagao, a extensdo (avaliacao de
disciplinas)

Politica para o ensino, a pesquisa, a
pos-graduagao, a extensao (avaliagao de
disciplinas)

Politica para o ensino, a pesquisa, a
pos-graduagao, a extensao (avaliacao de
disciplinas)

Politica para o ensino, a pesquisa, a
pos-graduagao, a extensao (avaliagao de
disciplinas)

Professores e estudantes cursos
Ufopa/ingresso a partir de 2011

Professores e estudantes cursos
regulares ativos e em extingao

Professores e estudantes cursos
intensivos (Parfor)

Professores e estudantes cursos
regulares ativos e em extingao

Professores e estudantes cursos
Parfor/Ufopa

Professores e estudantes cursos
regulares

Professores e estudantes cursos
Parfor/Ufopa

Professores e estudantes cursos
regulares

Professores e estudantes cursos
Parfor/Ufopa

Professores e estudantes cursos
regulares
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(conclusdo)

- PERIODO DIMENSAQ AVALIADORES

Politica para o ensino, a pesquisa, a

Professores e estudantes cursos

Julho/2015 0s-graduacdo, a extensao (avaliagao de
/ gisciglinas)g ’ ( ¢ Parfor/Ufopa
2015 ol : :
olitica para o ensino, a pesquisa, a
Novembro/2015 p6s-graduacao, a extensao (avaliagao de rPeroL?;rseoSres 6 esfudantes cursos
disciplinas) g
Politica para o ensino, a pesquisa, a
Janeiro/2016 pos-graduacao, a extensdo (avaliagdo de EO]IGSS&TGS € estudantes cursos
disciplinas) arfor/Utopa
Politica para o ensino, a pesquisa, a
Junho/2016 pos-graduagdo, a extensao (avaliagao de rPBroL?;arseo;es 6 estudantes cursos
disciplinas) g
Politica para o ensino, a pesquisa, a
Julho/2016 pos-graduagdo, a extensdo (avaliacdo de groffessuc}res e estudantes cursos
disciplinas) arfor/Utopa
Politica para 0 ensino, a pesquisa, a
Novembro/2016 pos-graduacdo, a extensao (avaliagao de Professores e estudantes cursos

regulares

disciplinas)

Fonte: CPA — Ano 2012

Quadro 10 —Cronograma de Avaliacdo das demais Dimensoes do Sinaes (CPA)

(continua)

- PERIODO DIMENSAQ AVALIADORES

Agosto a Politicas para o ensino, a pesquisaea  Professores, estudantes (graduacao e pos-
setembro/2013 extensao (demais aspectos) graduacdo), técnicos-administrativos
Agosto a A missao e o Plano de Professores, estudantes (graduacao e pos-
2013 setembro/2013 Desenvolvimento Institucional (PDI) graduacdo), técnicos-administrativos
Agosto a o , TR, Professores, estudantes (graduacao e pos-
setembro/2013 Responsabilidade social da insfituigao graduacdo), técnicos-administrativos
Agosto a N . Professores, estudantes (graduacao e pos-
setembro/2013 Ll 260 B0 2 Spelaids graduagdo), técnicos-administrativos
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2013

Agosto a
setembro/2013

Agosto a
setembro/2013

Agosto a
setembro/2013

Agosto a
setembro/2013

Agosto a
setembro/2013

Agosto a
setembro/2013

Agosto a
setembro/2014

Agosto a
setembro/2014

Agosto a
setembro/2014

Agosto a
setembro/2014

Agosto a
setembro/2014

Agosto a
setembro/2014

Agosto a
setembro/2014

Agosto a
setembro/2014

Agosto a
setembro/2014

Politicas de pessoal
Organizagdo e gestao da instituicao
Infraestrutura fisica

Planejamento e avaliagao

Politicas de atendimento aos
estudantes

Sustentabilidade financeira

Politicas para 0 ensino, a pesquisa e a
extensdo (demais aspectos)

A missao e o Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI)

Responsabilidade social da instituicdo
Comunicagdo com a sociedade
Politicas de pessoal

Organizagao e gestdo da instituigdo
Infraestrutura fisica

Planejamento e avaliagao

Politicas de atendimento aos
estudantes

(continuagao)

- PERIODO DIMENSAQ AVALIADORES

Professores, estudantes (graduagao e pos-
graduagao), técnicos-administrativos

Professores, estudantes (graduagdo e pos-
graduacdo), técnicos-administrativos

Professores, estudantes (graduacao e pos-
graduagao), técnicos-administrativos

Professores, estudantes (graduagdo e pos-
graduacdo), técnicos-administrativos

Professores, estudantes (graduacao e pos-
graduacdo), técnicos-administrativos

Professores, estudantes (graduacdo e pos-
graduacdo), técnicos-administrativos

Professores, estudantes (graduacdo e pos-
graduacdo), técnicos-administrativos

Professores, estudantes (graduacao e pos-
graduacdo), técnicos-administrativos

Professores, estudantes (graduagao e pos-
graduagao), tecnicos-administrativos

Professores, estudantes (graduacdo e pos-
graduagao), técnicos-administrativos

Professores, estudantes (graduacdo e pos-
graduagao), técnicos-administrativos

Professores, estudantes (graduacao e pos-
graduacdo), técnicos-administrativos

Professores, estudantes (graduacao e pos-
graduacdo), técnicos-administrativos

Professores, estudantes (graduacao e pos-
graduacao), técnicos-administrativos

Professores, estudantes (graduacdo e pos-
graduacdo), técnicos-administrativos
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- PERIODO DIMENSAQ AVALIADORES

2015

Agosto a
setembro/2014

Junho/2016

Julho/2016

Novembro/2016

Agosto a
setembro/2015

Agosto a
setembro/2015

Agosto a
setembro/2015

Agosto a
setembro/2015

Agosto a
setembro/2015

Agosto a
setembro/2015

Agosto a
setembro/2015

Agosto a
setembro/2015

Sustentabilidade financeira

Politica para o ensino, a pesquisa, a
p6s-graduagao, a extensao (avaliacao
de disciplinas)

Politica para o ensino, a pesquisa, a
pos-graduagao, a extensao (avaliagao
de disciplinas)

Politica para o ensino, a pesquisa, a
pos-graduagdo, a extensao (avaliagao
de disciplinas)

Politicas para o ensino, a pesquisa e a
extensdo (demais aspectos)

A misséo e o Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI)

Responsabilidade social da instituigao

Comunicacdo com a sociedade

Politicas de pessoal

Organizagdo e gestdo da instituicao

Infraestrutura fisica

Planejamento e avaliagdo

(continuagao)

Professores, estudantes (graduacao e pos-
graduacdo), técnicos-administrativos

Professores e estudantes cursos regulares

Professores e estudantes cursos Parfor/
Ufopa

Professores e estudantes cursos regulares

Professores, estudantes (graduagao e pos-
graduacdo), técnicos-administrativos

Professores, estudantes (graduagao e pos-
graduagao), tecnicos-administrativos

Professores, estudantes (graduacdo e pos-
graduacdo), técnicos-administrativos

Professores, estudantes (graduacdo e pos-
graduacdo), técnicos-administrativos

Professores, estudantes (graduacao e pos-
graduacdo), técnicos-administrativos

Professores, estudantes (graduacao e pos-
graduacdo), técnicos-administrativos

Professores, estudantes (graduacao e pos-
graduacdo), técnicos-administrativos

Professores, estudantes (graduacao e pos-
graduacdo), técnicos-administrativos
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(conclusdo)

- PERIODO DIMENSAQ AVALIADORES

Agosto a Politicas de atendimento aos Professores, estudantes (graduacdo e pos-
2015 setembro/2015  estudantes graduacdo), técnicos-administrativos
Agosto a o . , Professores, estudantes (graduacdo e pos-
setembro/2015 Sustentabilidade financeira graduacdo), técnicos-administrativos
Agosto a Politicas para 0 ensino, a pesquisaea  Professores, estudantes (graduacdo e pos-
setembro/2016 extensao (demais aspectos) graduacdo), técnicos-administrativos
Agosto a A missdo e o Plano de Professores, estudantes (graduagao e pos-
setembro/2016 Desenvolvimento Institucional (PDI) graduagao), técnicos-administrativos
Agosto a 0 , C Professores, estudantes (graduagdo e pos-
setembro/2016 Responsabilidade social da insfituicdo graduacdo), técnicos-administrativos
Agosto a N : Professores, estudantes (graduacdo e pos-
Setembro/2016 Comunicagao com a sociedade graduacdo), técnicos-administrativos
Agosto a ” Professores, estudantes (graduacdo e pos-
2016 setembro/2016 Politicas de pessoal graduacdo), técnicos-administrativos
Agosto a B - T Professores, estudantes (graduagao e pos-
setembro/2016 Organizagao e gestao da instituicao graduagao), técnicos-administrativos
Agosto a - Professores, estudantes (graduacdo e pos-
setembro/2016 ittt d graduacdo), técnicos-administrativos
Agosto a , o Professores, estudantes (graduagdo e pos-
setembro/2016 Planejamento ¢ avaliagao graduagdo), técnicos-administrativos
Agosto a Politicas de atendimento aos Professores, estudantes (graduacdo e pos-
setembro/2016  estudantes graduacdo), técnicos-administrativos
Agosto a o . , Professores, estudantes (graduacdo e pos-
setembro/2016 Sustentabilidade financeira graduacdo), técnicos-administrativos

Fonte: Comissdo Prdpria de Avaliagao (CPA) — Ano 2012

9.1 INSTRUMENTOS DE AVALIACAO E COLETA DE DADOS

Os instrumentos de coleta de dados serao elaborados pela CPA, atendendo as diretrizes e considerando as dimensoes
e indicadores instituidos pelo Sinaes/Conaes. A avaliagdo serd operacionalizada por meio eletronico e os dados
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coletados serdo sistematizados em planilhas e gréaficos e consolidados em Relatorio de Avaliacdo Institucional. Para
que os resultados da avaliagao institucional sejam de fato utilizados como ferramenta de gestéo, a CPA fornecera
relatorios de avaliagao estratificados por segmentos:

* Unidades académicas: Relatorios por Instituto, por Programa, por Curso.
* Unidades administrativas: Relatorios por Pro-Reitoria, por Diretoria, por Coordenagdo.

Na avaliagdo de disciplinas, para cada professor, serd emitido um relatorio individual acerca da avaliacao feita pelos
alunos a quem ministrou aulas no periodo letivo avaliado.

Cada segmento deverd elaborar o Plano de Providéncias para saneamento das fragilidades identificadas e apresenta-
lo a seus respetivos pro-reitores. A implementagdo do Plano de Providéncias é responsabilidade do 6rgdo colegiado
ou setor ao qual se refere.

0 Relatdrio de Autoavaliacao Institucional Anual, que apresentard os resultados consolidados da avaliagao de toda a
Instituicdo, sera tornado publico através do sitio eletronico da Ufopa. Ressalte-se ainda, a obrigatoriedade de
apresentagao do Relatorio de Autoavaliacao Institucional Anual ao Inep em periodo determinado pelo Instituto.

Os indicadores que atingirem indices de aprovagao menor que 70% serdo considerados fragilidades, devendo ser
saneados.

Nao obstante, a Coordenagdo de Avaliagdo Institucional, vinculadaa Diretoria de Avaliacao e Informagdes Institucionais,
atuara observando os pressupostos definidos pelos mecanismos de avaliagao externa do MEC/Inep, buscando sempre
a exceléncia dos empreendimentos institucionais e o pleno éxito no que se refere aos processos registro/autorizagao
dos cursos no sistema eletronico do MEC, processos de reconhecimento e renovagdo de reconhecimento de Cursos
e de recredenciamento institucional e, articulando-se, para isso, com a Pro-Reitoria de Ensino.
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10 ASPECTOS FINANCEIROS E

ORCAMENTARIOS

A Lei n® 12.085/2009, que dispoe sobre criagdo da Ufopa, prevé que os recursos para financiar despesas com
pessoal, manutengdo e investimentos sao oriundos das dotagdes consignadas no Orgamento Geral da Unido, créditos
adicionais, transferéncias e repasses que Ihe forem conferidos; doagées, auxilios e subvengdes que venham a ser
concedidos pela Unido, Estados e Municipios ou por quaisquer entidades publicas ou privadas; recursos provenientes
de convénios, acordos e contratos celebrados com entidades ou organismos nacionais e internacionais, observada a
regulamentagao a respeito; resultados de operagoes de crédito e juros bancarios, nos termos da lei; receitas eventuais,
a titulo de retribuigao por servigos prestados a terceiros, compativeis com a finalidade da Ufopa, nos termos do
estatuto e do regimento interno; e taxas, anuidades e emolumentos que forem cobrados pela prestagao de servigos
educacionais, com observancia a legislagao pertinente.

Dessa forma, o orgamento total da Ufopa é composto pelos recursos transferidos pelo Ministério da Educagao
(Recursos do Tesouro), recursos diretamente arrecadados (Recursos Proprios) e receitas de convénios. Existe a
possibilidade de receitas oriundas da descentralizagdo de créditos pela aprovagdo de Planos de Trabalho junto a
0rgaos do governo.

As despesas sdo fixadas e fundamentam-se em programas e agoes previstos no Plano Plurianual (PPA) e pelo
Ministério da Educagao. Normalmente, sdo despesas destinadas a trés Grupos de Natureza de Despesas: pessoal e
encargos sociais (ativos, inativos, pensionistas e professores substitutos), outros custeios (pagamentos dos
beneficios aos servidores e seus dependentes, além da manutengdo da instituigao) e capital (obras e instalagoes,
equipamentos e material permanente). Rigorosamente, o planejamento orgamentario na Universidade se limita a
gstes recursos, sendo que as despesas com pessoal e encargos sociais sao consideradas como obrigatorias e
ajustadas pelo Governo Federal sempre que necessario.
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0 plano de investimentos da Ufopa fundamenta-se na consolidagao da estrutura fisica, tecnologica e no
desenvolvimento das agoes de ensino de graduacdo, pos-graduacdo, producdo de conhecimento, inovagao e gestdo
nos Campus da Universidade. Esses recursos encontram-se assegurados no PPA 2012-2015 — Plano Plurianual.

0 Plano de Gestao Orcamentdria (PGO) da Universidade é um instrumento de planejamento que tem por objetivo
nortear a execucdo orgamentaria em determinado exercicio. A sua elaboragao ocorre apos a divulgacao dos pré-
limites orgamentarios, que sao os valores maximos que a instituigao podera executar no ano. A composicdo do PGO
estd alinhada aos programas e agoes vinculados ao Ministerio da Educacao. A distribuigao do crédito orgamentario é
realizada através de agoes internas da Instituigdo.

Na Ufopa, compete & Proplan elaborar o orgamento anual da universidade, nos termos da legislacao aplicavel, a partir
da priorizagao dos programas e agoes previstos para execucdo pelas unidades académicas e administrativas, em
consonancia com o Plano de Desenvolvimento Institucional. E sabido que, para a manutencdo do ponto de equilibrio
entre receitas e despesas, 0 orgamento muitas vezes sofre limitagées, gerando impacto direto na atividade-fim da
instituicdo. Assim, atendendo aos anseios da regido onde esta inserida, a Ufopa busca por meio da interagdo com a
sociedade para o cumprimento de sua missdo, firmar convénios e acordos com outras instituigoes para a garantia de
sua sustentabilidade financeira.

Quanto a previsdo orcamentdria, a tabela abaixo apresenta os orgamentos que foram previstos para os exercicios de

2010 a 2012 e as projegoes para os exercicios de 2013 a 2016, estes que dependerdo aprovagoes nos respectivos
Projetos de Lei Orgamentaria:
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Tabela 25 — Previsao Orgamentaria (em R$) — Periodo: 2010-2016

GRUPO DE PESSOAL E OUTRAS DESPESAS
- DESPESAS | ENCARGOS SOCIAIS |  CORRENTES INVESTIMENTOS TOTAL

CUSTEIO 10.247.868,00 4.672.799,00

CUSTEIO 35.293.135,00 21.495.278,00

CUSTEIO 36.232.240,00 25.455.151,00

CUSTEIO 37.818.120,00 28.718.966,00

CUSTEIO 52.174.426,00 35.128.108,00

U oeew aseao Y

CUSTEIO 62.609.311,00 40.397.325,00

CUSTEIO 72.000.707,00 44.437.057,00

e e Y

FONTE: Pr6-Reitoria de Administragdo (Proad) — Ano 2012

* 0s valores apresentados sdo previsoes estabelecidas pela equipe.

19.840.083,00

86.868.551,00
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APENDICES

APENDICE 1: AGOES RELACIONADAS AQS OBJETIVOS DO PROCESSO DE NACIONALIZAGAO E
INTERNACIONALIZAGAO

Quadro 11 — Ag0es relacionadas aos objetivos do processo de nacionalizacdo e internacionalizagao
(continua)

OBJETIVOS AGOES RELACIONADAS

Divulgar a Ufopa como universidade amazénica em busca

de novos parceiros na construgdo de redes de pesquisa-

ensino-extensao que tenham como foco principal @ produgdo e Palestras em eventos locais, nacionais e internacionais.
académico-cientifica-tecnoldgica e intercdmbio cultural Reunides programadas.

pautados no desenvolvimento da regido amazonica no

contexto global

* Cadastro da instituicdo (Ufopa) nos programas de
mobilidade nacional e internacional.

» Elaboracdo de editais internos.

 Acompanhamento € suporte aos processos de
mobilidade nacional e internacional (retirada de
passaporte, vistos, passagens, documentos).

* Viabilizacdo de pareceres técnicos quanto ao
afastamento do pais de docentes da Ufopa para
apresentacdo de trabalhos orais ou escritos.

Incluir a Ufopa nos programas de mobilidade discente-
docente nacional e internacional.
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(conclusdo)

OBJETIVOS AGOES RELACIONADAS
Incentivar a participagdo de grupos de pesquisadores da Divulgagdo sazonal na intranet da Ufopa de Editais
Ufopa em Editais de Cooperagao Nacional e Internacional. nacionais e Internacionais (Capes, CNPg, MEC, Inep).
Usar a Inovagao Tecnoldgica na Amazonia como estratégia Apresentacdo de palestras onde a Arni interage com o
de atragao de novos parceiros universitrios através da Parque em Ciéncia e Tecnologia do Tapajos (PCT-Tapajos)
cooperagdo entre Parques em Ciéncia e Tecnologia. nas discussoes acerca de Inovagao Tecnoldgica.

Fonte: Assessoria de RelagGes Nacionais e Internacionais (Arni) / Pro-Reitoria de Pesquisa, Pés-Graduagao e Inovagao (Proppit) Ano 2012
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APENDICE I1: LISTA DE PARTICIPANTES DAS REUNIOES DE ELABORAGAO DO PLANO DE DESENVOLVIMENTO

INSTITUCIONAL (PDI)

ADARLINDO VASCONCELOS DA SILVA JUNIOR
ADRIANO LIMA DE ARAUJO

ADRYA LETICIA PANTOJA PAIVA

ALCIONE LIMA DE FREITAS

ALDO GOMES QUEIROZ

ALICE FERNANDES DE FRANGA

AMANDA MONTEIRO SIZO LINO

ANA CLEIDE GODINHO SARUBI

ANA KEILA OLIVEIRA DE SOUSA

ANA MARIA SILVA SARMENTO

ANSELMO ALENCAR COLARES

ARLETE MORAES

CATIA HELENA FEEREIRA FAVACHO

CELSON PANTOJA LIMA

CLAUDIO FERNANDO BENTES DOS SANTOS
CLAUDIO SCLIAR

CLODOALDO ALCINO ANDRADE DOS SANTOS
DAYSE ALBARADOQ PLACHI

DEAM JAMES AZEVEDO DA SILVA

DORIS SANTOS DE FARIA

EDICLEI DOS SANTOS OLIVEIRA

EDIENE PENA FERREIRA

EDIVANA DE ALBUQUERQUE CANTO VOLANTE
EDNEA DO NASCIMENTO CARVALHO

ELAINE CRISTINA PACHECO DE OLIVEIRA
ELENISE PINTO DE ARRUDA

ERINALDO SILVA OLIVEIRA

ESMALIA RAIOL CARDOSO

FLAVIA ADRIANA SANTOS REBELLO
FRANCISCO TEIXEIRA PERES

GABRIEL MARTINS HEBRAHIM
HAROLDO CESAR SOUSA DE ANDRADE
HELIO CORREA FILHO

ITAMAR RODRIGUES PAULINO

JOAO DA COSTA FERREIRA FILHO
JOAO DE ALMEIDA

JOAO RICARDO VASCONCELOS GAMA
JOELDEN ROBERTO ALVES DA ROCHA
JONATHAN CONCEICAOQ DA SILVA
JONNES SANTOS FARIAS PEDROSO
JORGE TRIBUZY NETO

JOSE ANTONIO OLIVEIRA AQUINO
JOSE JORGE ROCHA

JOSE REINALDO PACHECO PELEJA
JOSE ROBERTO SACRAMENTO PANTOJA
JOSE SEIXAS LOURENGO

KAROLINE DOLZANES MACHADO LIRA
LAURO ROBERTO DO CARMO FIGUEIRA
LEINA IONE BRAGA CORREA

LIA DE OLIVEIRA MELO

LIDIANE NASCIMENTO LEAQ

LILIAN AQUINO OLIVEIRA

LUCIANA GONGALVES DE CARVALHO
LUZILDA ELIANE BARNARDES DINIZ
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MANUEL BENJAMIN MONTEIRO LIBERAL SOUSA
MARCO TOSE

MARCOS XIMENES PONTE

MARIA DE FATIMA MATOS DE SOUZA
MARIA DE FATIMA SOUSA LIMA

MARIA DE NAZARETH DA COSTA OLIVEIRA
MARIA FRANCISCA DE MIRANDA ADAD
MARIA LUCIA SABAA SRUR MORAIS
MARIA SOUSA AGUIAR

MARIA TEREZA XIMENES PONTE

MARISA SANTOS AGUIAR

MARLISSON AUGUSTO COSTA FEITOSA
MELINDA EVENIN DA SILVA SAVINO
MILENE LIMA PONTES

MILTON RENATO DA SILVA MELO

OCICLEY MACIEL VIDAL

PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL 2012-2016

PATRICIA CHAVES DE OLIVEIRA

PETIA ARRUDA DE OLIVFIRA
PRISCILLA SONSIN NONATO

ROMERO CARRILHO FELIX JUNIOR
RONILSON AQUINO SILVA DE SANTANA
ROSA HELENA VERAS MOURAO

RUY BESSA LOPES

SANDRO AGUSTO VIEGAS LEAO
SOLANGE HELENA XIMENES ROCHA
SUELEN MARIA COSTA MONTEIRO
SYLMARA DE MELO LUZ

TEREZINHA DE JESUS DIAS PACHECO
VALERIA MOURAO DF MOURA
VALKIR SANTOS DA SILVA

WAGNER FIGUEIREDO SACCO



APENDICE 11I: LISTA DE LABORATORIOS DA UFOPA

Tabela 01 — Laboratério de Informatica vinculado ao CFI

IDENTIFICAGAOQ

PRINCIPAIS RECURSOS DISPONIVEIS

QUANTIDADE RECURSOS RELAGAOQ RECURSO/ALUNO

25 Computadores 25/50

25 Cadeiras 25/50
Fonte: Centro de Formagdo Interdisciplinar (CFI) — Ano 2012

L e

Tabela 02 — Laboratdrio de Tecnologia da Madeira vinculado ao Ibef

IDENTIFICAGAO

L

PRINCIPAIS RECURSOS DISPONIVEIS

QUANTIDADE RECURSOS RELAGAOQ RECURSO/ALUNO

18 Estereomicroscopio 18/40

03 Mufla 03/40

Fonte: Instituto de Biodiversidade e Florestas (Ibef) — Ano 2012
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Tahela 03 — Laboratdrio de Estudos de Ecossistemas Amazonicos vinculado ao Ibef

IDENTIFICAGAOQ

FINALIDADE

SITUAGAO

PRINCIPAIS RECURSOS DISPONIVEIS
QUANTIDADE RECURSOS RELAGAO RECURSO/ALUNO

01 Medidor digital de area foliar 01/40

01 Medidor de fluxo de seiva 01/40

01 Pordmetro 01/40

Fonte: Instituto de Biodiversidade e Florestas (Ibef) — Ano 2012
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Tabela 04 — Laboratério de Sementes Florestais vinculado ao Ibef

IDENTIFICAGAO

- _

PRINCIPAIS RECURSOS DISPONIVEIS

QUANTIDADE RECURSOS RELAGAO RECURSO/ALUNO

02 Estufas 02/20

02 Germinador tipo B.0.D 02/20

02 Balanga de Precisdo 02/20

01 Destilador 01/20

Fonte: Instituto de Biodiversidade e Florestas (Ibef) — Ano 2012
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Tabela 05 — Laboratorio de Cartografia vinculado ao Ibef

IDENTIFICAQAO

PRINCIPAIS RECURSOS DISPONIVEIS
QUANTIDADE RECURSOS RELACAO RECURSO/ALUNO

16 Computador 16/25

Coo mses o
02 Estagdes Totais 02/25

S0 mweheGad s
10 Trenas eletronicas 10/25

Cw e W
03 GPS de Frequéncia 03/25

Fonte: Instituto de Biodiversidade e Florestas (Ibef) — Ano 2012
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Tabela 06 — Laboratério de Manejo em Ecossistemnas Florestais vinculado ao Ibef

IDENTIFICAGAO

FINALIDADE

SITUAGAO
PRINCIPAIS RECURSOS DISPONIVEIS

QUANTIDADE RECURSOS RELAGAO RECURSO/ALUNO

20 Cadeira 20/20

05 Computador completo 05/10

01 Flip-chart 01/20

05 Mesa para computadores 05/10

01 Quadro Branco 01/20

01 Scanner 01/20

Fonte: Instituto de Biodiversidade e Florestas (Ibef) — Ano 2012
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Tabhela 07 — Laboratorio de Dindmica Florestal vinculado ao Ibef

IDENTIFICAGAOQ

FINALIDADE

SITUAGAO

PRINCIPAIS RECURSOS DISPONIVEIS
QUANTIDADE RECURSOS RELACAO RECURSO/ALUNO

10 Cadeiras 10/10

10 Computador completo 10/10

01 Flip-chart 01/10

10 Nobreak 10/10

01 Impressora 01/10

Fonte: Instituto de Biodiversidade e Florestas (Ibef) — Ano 2012
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Tabela 08 — Laboratorio de Microscopia vinculado ao Ibef

IDENTIFICAGAO

FINALIDADE

SITUAGAO
PRINCIPAIS RECURSOS DISPONIVEIS

QUANTIDADE RECURSOS RELAGAO RECURSO/ALUNO
19 Microscopios 19/40

Fonte: Instituto de Biodiversidade e Florestas (Ibef) — Ano 2012

Tabela 09 — Laboratorio de Farmacologia vinculado ao Ibef

IDENTIFICAGAO
FINALIDADE

SITUAGAO
PRINCIPAIS RECURSOS DISPONIVEIS

QUANTIDADE RECURSOS RELAGAO RECURSO/ALUNO

01 Capela de fluxo laminar 01/10

01 Balanca analitica 01/10

Fonte:Instituto de Biodiversidade e Florestas (Ibef) — Ano 2012
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Tabela 10 — Laboratério de Fitopatologia/Microbiologia vinculado ao Ibef

IDENTIFICAGAOQ

L resemmoas

PRINCIPAIS RECURSOS DISPONIVEIS

QUANTIDADE RECURSOS RELAGAQ RECURSO/ALUNO

01 Microscopio 01/20

02 Auto Clave 02/20
01 Céamara de Fluxo 01/20
02 Balanca 02/20

Fonte: Instituto de Biodiversidade e Florestas (Ibef) — Ano 2012

(continua)
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Tabela 11 — Laboratorio de Entomologia vinculado ao Ibef

IDENTIFICAGAQ
FINALIDADE
SITUAGAQ

PRINCIPAIS RECURSOS DISPONIVEIS
QUANTIDADE RECURSOS RELAGAO RECURSO/ALUNO

50 Estereomicroscopio 50/50

01 Estagdo meteoroldgica 01/50

01 Armario de madeira ¢/ porta 01/50

10 Bancada de madeira ¢/ tampo em formica 10/50

01 Impressora PH Deskjet D1460 01/50

01 Estante em ago com 4 prateleiras e portas 01/50

01 Armdrio com 3 gavetas 01/50

01 Poltrona 01/50

01 Lupa de mesa 01/50

Fonte: Instituto de Biodiversidade e Florestas (Ibef) — Ano 2012
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Tabela 12 — Laboratorio de Morfofisiologia vinculado ao Ibef
(continua)

IDENTIFICAGAOQ

FINALIDADE

PRINCIPAIS RECURSOS DISPONIVEIS

QUANTIDADE RECURSOQS RELACAO RECURSO/ALUNO

Bezerro fémea para estudo 01/18

01 Esqueleto de tamandud 01/18

05 Fémur 05/18

05 Fibula 05/18

05 Umero 05/18

05 Carpo intermédio 05/18

05 Carpo lll 05/18

05 Carpo ulnar 05/18

05 Hemi pelve 05/18
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(continuagao)

IDENTIFICAGAO

FINALIDADE

SITUAGAO
PRINCIPAIS RECURSOS DISPONIVEIS
QUANTIDADE RECURSOS RELAGAOQ RECURSO/ALUNO
09 Vértebra toracica 09/18

06 Vértebra cervical 06/18

05 Cranio 05/18

10 Costela 10/18

05 Metacarpo 05/18

05 Falange proximal 05/18

05 Falange distal 05/18

05 Sesamoide distal 05/18

05 Talus 05/18

01 Conjunto carpo/metacarpo 01/18
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(continua)

IDENTIFICAGAOQ

FINALIDADE

SITUAGAO
PRINCIPAIS RECURSOS DISPONIVEIS
QUANTIDADE RECURSOS RELAGAO RECURSO/ALUNO

01 Conjunto talus/calcaneo 01/18
Conjunto melacarpo e fanges

01 Conjunto axis e 4 vértebras cervicais 01/18

© 01 Coniunlo9vertebrasloriicase 7 ombares 018
02 Cranio bovino 02/18

o0 s e
02 Membro pélvico equino 02/18

© 2 Membowdeicodeeqino o8
01 Articulagdo escapulo — umeral 01/18

o0 Micgioimeowdouhar o8
01 Articulagdo radio 01/18

C 0 Micgiointenerebal o
01 Articulagdo coxo femural 01/18

C 0 Atioegiofemurtbopaelr o
01 Articulagdo falangeana proximal 01/18

o0 Mioegiofngenadisal o
01 Monobloco de visceras tordcicas de cao 01/18

© 00 Monoblocodeviscerasabdominaisdecio o8
02 Lingua de carnivoros 02/18
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(continua)

IDENTIFICAGAO

FINALIDADE

SITUAGAO
PRINCIPAIS RECURSOS DISPONIVEIS
QUANTIDADE RECURSOS RELAGAOQ RECURSO/ALUNO
02 Lingua de monogdstricos 02/18

02 Estomago de ruminantes 02/18

02 Bago de carnivoros 02/18

02 Baco de monogdstricos 02/18

02 Intestino de ruminantes 02/18

02 Figado de carnivoros 02/18

02 Figado de monogastricos 02/18

02 Pulmao de ruminantes 02/18

02 Coragdo de carnivoros 02/18

02 Coragao de monogastricos 02/18
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(conclusdo)

IDENTIFICAGAOQ

FINALIDADE

SITUAGAO

PRINCIPAIS RECURSOS DISPONIVEIS
QUANTIDADE RECURSOS RELAGAO RECURSO/ALUNO
02

Rim de ruminantes 02/18

02 Bexiga e ureteres de ruminantes 02/18

02 Bexiga e ureteres de monogastricos 02/18

02 Utero/ovérios e vagina de carnivoros 02/18

02 Testiculos de ruminantes 02/18

02 Testiculos de monogastricos 02/18

02 Glan,dulas acessorias do sistema reprodutor masculino de 02/18
carnivoros

Fonte: Instituto de Biodiversidade e Florestas (Ibef) — Ano 2012

PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL 2012-2016



Tabela 13 — Laboratorio de Ensino de Biologia vinculado ao Iced

IDENTIFICAQAO

PRINCIPAIS RECURSOS DISPONIVEIS
QUANTIDADE RECURSOS RELAGAO RECURSO/ALUNO

10 Microscopio 6ptico 10/50

01 (Capela para exaustdo de gases 01/50
01 Geladeira 310 litros 01/50

Fonte: Instituto de Ciéncias da Educagao (Iced) — Ano 2012
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Tabelal4 — Laboratério de Ensino de Quimica vinculado ao Iced

IDENTIFICAGAO
FINALIDADE
SITUAGAO

PRINCIPAIS RECURSOS DISPONIVEIS
QUANTIDADE RECURSOS RELACAO RECURSO/ALUNO

10 Microscopio estereoscopio binocular 10/50
Aghadordotipovortec

01 Analisador bioquimico 01/50

C 0 Amadihefoogefa om0
01 Balanca analitica 01/50

S0 Bagasemianalca oW
01 Barrilete de agua 01/50

© 03 Chepaaguecedom 0¥
01 Chuveiro lava olhos 01/50

Fonte: Instituto de Ciéncias da Educacao (Iced) — Ano 2012
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Tabela 15 — Laboratério de Genética e Biodiversidade vinculado ao Iced

IDENTIFICAGAQ
FINALIDADE
SITUAGAO

PRINCIPAIS RECURSOS DISPONIVEIS
QUANTIDADE RECURSOS RELAGAO RECURSO/ALUNO

27 Microscopio 6ptico 27/50

01 Balanca analitica até 200g 01/50

10 Armadilha fotografica 10/50

01 Balanga semi-analitica 01/50

01 Barrilete de dgua 01/50

01 Cabine biologica de fluxo laminar 01/50

01 Centrifugador eletrico 01/50

01 Condutivimetro 01/50

Fonte: Instituto de Ciéncias da Educagao (Iced) — Ano 2012
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Tahela16- Laboratorio de Bioprospecgao e Biologia Experimental vinculado ao Iced

IDENTIFICAGAQ
FINALIDADE
SITUAGAO

PRINCIPAIS RECURSOS DISPONIVEIS
QUANTIDADE RECURSOS RELAGAQ RECURSO/ALUNO

01 Agitador magnetico 01/50

01 Balanga analitica 01/50

01 Barrilete de agua 01/50

01 Centrifuga de bancada 01/50

Fonte: Instituto de Ciéncias da Educagdo (Iced) — Ano 2012
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Tabela 17 — Laboratério de Botanica vinculado ao Iced

IDENTIFICAGAQ
FINALIDADE
SITUAGAO

PRINCIPAIS RECURSOS DISPONIVEIS
QUANTIDADE RECURSOS RELAGAO RECURSO/ALUNO

01 Banhos maria 01/50

01 Analgesimetro 01/50

01 Balanga analitica 01/50

01 Banho seco ms major 01/50

Fonte: Instituto de Ciéncias da Educagao (Iced) — Ano 2012
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Tabela 18 — Laboratdrio de Zoologia vinculado ao Iced

IDENTIFICAGAOQ
FINALIDADE
01

Microscopio 6ptico 01/50

01 Microcentrifuga 01/50
01 Balanca analitica 01/50
03 Bureta digital 03/50

Fonte: Instituto de Ciéncias da Educagdo (Iced) — Ano 2012

Tahela 19 — Laboratério de Letras vinculado ao Iced

IDENTIFICACAQ
FINALIDADE
SITUAGAO
PRINCIPAIS RECURSOS DISPONIVEIS

QUANTIDADE RECURSOS RELACAO RECURSO/ALUNO
13

Computadores 13/50

02 Retroprojetor 02/ 50

05 Armarios 05/50

Fonte: Instituto de Ciéncias da Educacao (Iced) — Ano 2012
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Tabela 20 — Laboratorio de Pedagogia vinculado ao Iced

IDENTIFICAGAOQ
FINALIDADE

SITUAGAO
PRINCIPAIS RECURSOS DISPONIVEIS
QUANTIDADE RECURSOS RELAGAO RECURSO/ALUNO

30 kits Livros 30/50

30 kits Materiais didaticos 30/50
30 kits Jogos diddticos 30/50
30 kits Fantoches 30/50

Fonte: Instituto de Ciéncias da Educagao (Iced) — Ano 2012

Tabela 21 — Laboratorio Pedagogico de Apoio ao Desenvolvimento Cientifico vinculado ao Iced

FINALIDADE
01 Contra peso 01/50

13 Bussola 13/50

04 Empuxémetro 04/50
01 Ressonancia 01/50

Fonte: Instituto de Ciéncias da Educagao (Iced) — Ano 2012
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Tabela 22 — Laboratdrio de Matematica vinculado ao Iced

(continua)
IDENTIFICACAO
FINALIDADE
SITUAGAO
PRINCIPAIS RECURSOS DISPONIVEIS
QUANTIDADE RECURSOS RELAGAO RECURSO/ALUNO
01 Multimetro 01/50
05 Projetores 05/50
01 Trena 01/50
05 Software CidepeLab 05/50
04 Tripés 04/50

01 Fonte para laser (com fiagdo) 01/50

01 Capacitor variavel de placas paralelas 01/50

01 Sensor ultrassonico de posicdo 01/50

01 Régua milimétrica de 0 a 500 mm 01/50
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(conclusdo)

IDENTIFICAGAO

PRINCIPAIS RECURSOS DISPONIVEIS
QUANTIDADE RECURSOS RELAQAO RECURSO/ALUNO
01 Régua decimetrada de 0 a 5 dm 01/50

01 Corpo de queda opaco ao SONAR 01/50

01 Figura plana em forma de quadrado 01/50

01 Figura plana em forma irregular 01/50

01 Conjunto com superficies geratrizes (meio circulo,

reténiulo| triéniulo reténiulo todos em aiol

10 Computadores completo 10/50

01/50

Fonte: Instituto de Ciéncias da Educagao (Iced) — Ano 2012
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Tabela 23 — Laboratorio de Aplicagbes Mateméticas vinculado ao Iced

IDENTIFICAGAO
FINALIDADE

SITUAGAO
PRINCIPAIS RECURSOS DISPONIVEIS

QUANTIDADE RECURSOS RELAGAO RECURSO/ALUNO

06 Computadores 06/06

06 Mesas 06/06

Fonte: Instituto de Ciéncias da Educagdo (Iced) — Ano 2012

Tabela 24 — Laboratorio de Ensino de Fisica vinculado ao Iced
(continua)

IDENTIFICAGAQ
FINALIDADE
S
PRINCIPAIS RECURSOS DISPONIVEIS

QUANTIDADE RECURSOS RELAGCAO RECURSO/ALUNO

01 Interface computacional p/ sensores -CIDEPE EQ010H 01/50

01 Interface computacional p/ sensores -CIDEPE EQ010H 01/50

01 Interface computacional p/ sensores -CIDEPE EQ010H 01/50

01 Interface computacional p/ sensores -CIDEPE EQO10H 01/50
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(continuagao)

IDENTIFICAGAO Laboratdrio de Ensino de Fisica

FINALIDADE Desenvolver atividades préticas de Mecanica, Dindmica, Estética, Otica, Elétrica, Magnetismo.
SITUAGAO Implantado

PRINCIPAIS RECURSOS DISPONIVEIS

01 Interface computacional p/ sensores -CIDEPE EQO10H 01/50
01 Interface computacional p/ sensores -CIDEPE EQO10H 01/50
01 Aparelho rotacional - CIDEPE-EQ002D 01/50
01 Aparelho rotacional - CIDEPE-EQ002D 01/50
01 Aparelho rotacional - CIDEPE-EQ002D 01/50
01 Aparelho rotacional - CIDEPE-EQ002D 01/50
01 Aparelho rotacional - CIDEPE-EQ002D 01/50
01 Aparelho rotacional - CIDEPE-EQ002D 01/50
01 Aparelho rotacional - CIDEPE-EQ002D 01/50
01 Aparelho rotacional - CIDEPE-EQ002D 01/50
01 Aparelho rotacional - CIDEPE-EQ002D 01/50
01 Aparelho rotacional - CIDEPE-EQ002D 01/50
01 Aparelho rotacional - CIDEPE-EQ002D 01/50
01 Aparelho rotacional - CIDEPE-EQ002D 01/50
01 Cx. de aco com ferramentas diversas (109 pg.)-GEDORE 01/50
01 Cx. de ago com ferramentas diversas (109 pg.)-GEDORE 01/50
01 Decibelimetro Digital - MINIPA - MSL-1325A 01/50
01 Decibelimetro Digital - MINIPA - MSL-1325A 01/50
01 Decibelimetro Digital - MINIPA - MSL-1325A 01/50
01 Decibelimetro Digital - MINIPA - MSL-1325A 01/50
01 Furadeira elétrica - DWT - SBM-600 01/50
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(continuagdo)

IDENTIFICAGAOQ
FINALIDADE

SITUAGAO
PRINCIPAIS RECURSOS DISPONIVEIS
QUANTIDADE RECURSOS RELACAO RECURSO/ALUNO
01 Furadeira elétrica - DWT - SBM-601 01/50

01 GPS - GARMIN - eTrex Vista ® HCx 01/50

01 GPS - GARMIN - eTrex Vista ® HCx 01/50

01 Osciloscopio - GWINSTEC - GDS-1052U 01/50

01 Serra tico-tico - DWT - STS06-80D 01/50

01 Termometro digital (méx. e min.)-hid. ¢/ relégio- Marte 01/50

01 Termometro de maximos e minimos Hg-Incorterm 01/50

01 Termometro de maximos e minimos Hg-Incorterm 01/50

01 Termodmetro de méximos e minimos Hg-Incorterm 01/50

01 Trena digtal laser — SOUTH 01/50

01 Tubo de raios catodicos - 3B 01/50
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(continuagao)

IDENTIFICAGAO Laboratdrio de Ensino de Fisica

FINALIDADE Desenvolver atividades préticas de Mecanica, Dindmica, Estética, Otica, Elétrica, Magnetismo.
SITUAGAO Implantado

PRINCIPAIS RECURSOS DISPONIVEIS

01 Tubo de raios catédicos - 3B 01/50
01 Tubo de raios catédicos - 3B 01/50
01 Tubo de raios catédicos - 3B 01/50
01 Tubo de raios catddicos - 3B 01/50
01 Banco Optico plano com duplo laser- CIDEPE - EQ241 01/50
01 Banco dptico plano com duplo laser- CIDEPE - EQ242 01/50
01 Banco dptico plano com duplo laser- CIDEPE - EQ243 01/50
01 Fonte de alimentagdo digital - CIDEPE - EQ030B 01/50
01 Fonte de alimentagdo digital - CIDEPE - EQ030B 01/50
01 Fonte de alimentagao digital - CIDEPE - EQ030B 01/50
01 Fonte de alimentagdo digital - CIDEPE - EQ030B 01/50
01 Trilho de ar com unidade de fluxo-CIDEPE-EQ021A 01/50
01 Trilho de ar com unidade de fluxo-CIDEPE-EQ021A 01/50
01 Trilho de ar com unidade de fluxo-CIDEPE-EQ021A 01/50
01 Trilho de ar com unidade de fluxo-CIDEPE-EQ021A 01/50
01 Trilho de ar com unidade de fluxo-CIDEPE-EQ021A 01/50
01 Trilho de ar com unidade de fluxo-CIDEPE-EQ021A 01/50
01 Prensa hidr. ¢/ manometro - CIDEPE - EQ115A 01/50
01 Prensa hidr. ¢/ manometro - CIDEPE - EQ115A 1/50
01 B?r’:ﬁ\:i\lggador de ar Split Wall-GREE-GWC24MD 01/50
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(continuagdo)

IDENTIFICAGAOQ

Sigi00

PRINCIPAIS RECURSOS DISPONIVEIS

QUANTIDADE RECURSOS RELAGAO RECURSO/ALUNO

Condicionador de ar Split - GL - Hi - Wall - 24.000 BTU 01/50
_
01 Osciloscapio - Hitachi 20 Mhz - V-212 01/50
o 03 Mutmetodgia-ICEL-MDIOT oy
03 Multimetro digital - ICEL - MD 6290 03/50
03 Mitimetodghal-stuemp-TMDeSOC 030
03 Multimetro digital - ICEL 03/50
© 8 Mitmetodgia-lcEL oy
03 Multimetro analdgico - Gabintec 03/50
03 Foedealimenagiodigiel-CDEPE-EQO30 030
01 Fonte de alimentagdo digital - CIDEPE - EQ031 01/50
01 Mesapuamicocompuador ‘o escrhaninna” oS0
01 Mesa para microcomputador “tipo escrivaninha” 01/50
02 Monior paracompulador CRT “Cathodio Ray Tobe” 0250
02 Monitor para computador CRT “Cathodic Ray Tube” 02/50
02 Monior paracompulador CRT ‘Cathodio Ray Tobe” 0250
02 Monitor para computador CRT “Cathodic Ray Tube” 02/50
01 Amaodea-CDEPE-EQIOOA 0w
01 Armério de ago - CIDEPE - EQ100A 01/50
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(conclusdo)

IDENTIFICAQAO

FINALIDADE

SITUAGAO

PRINCIPAIS RECURSOS DISPONIVEIS
QUANTIDADE RECURSOS RELAGAO RECURSO/ALUNO

01 Conjunto de Sistema Acustico - CIDEPE -EQ410.10 01/50
01 Lanterna policromatica tés janelas - CIDEPE 01/50
02 Equipamento para eletroeletronica - OLTRONIX 02/50
02 Equipamento para eletroeletronica - OLTRONIX 02/50
03 Osciloscopio analdgico - Nord Mende Eletronic -Z0393 03/50
01 Tripé Universal Wackerritt - CIDEPE 01/50

Fonte: Instituto de Ciéncias da Educagao (Iced) — Ano 2012
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Tabela 25 — Brinquedoteca — Programa de Pedagogia vinculado ao Iced
(continua)

IDENTIFICAGAOQ

FINALIDADE

PRINCIPAIS RECURSOS DISPONIVEIS

QUANTIDADE RECURSOS RELACAO RECURSO/ALUNO

Joaninha-fantasia 01/50

01 Gafanhoto-fantasia 01/50

01 Tucano-fantoche 01/50

01 Lobo-fantoche 01/50

01 Elefante-fantoche 01/50

01 Coelho-fantoche 01/50

01 Girafa-fantoche 01/50

01 Pato-fantoche 01/50

01 Vaca-fantoche 01/50
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(continuagao)

IDENTIFICAQAO

FINALIDADE

SITUAGAO

PRINCIPAIS RECURSOS DISPONIVEIS
QUANTIDADE RECURSOS RELAGAO RECURSO/ALUNO

01 (alo-fantoche 01/50
01 Papagaio-fantoche 01/50
01 Dentista-fantoche 01/50
01 Bombeiro-fantoche 01/50
01 Palhago-fantoche 01/50

01 Mecanico-fantoche 01/50

01 Vovo-fantoche 01/50

01 Médico-fantoche 01/50

01 Dente com cdrie-fantoche 01/50

01 Lapis 01/50
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(continuagdo)

IDENTIFICAGAOQ

FINALIDADE

PRINCIPAIS RECURSOS DISPONIVEIS
RECURSOS RELAGAO RECURSO/ALUNO
22 Marcador permanente japan 22/50

27 Borracha bicolor 27/50

02 Caixa de clipe n° 08 02/50

01 Caixa de grampos 01/50

07 Borracha 07/50

02 Borracha branca 02/50

108 Hidrocor 108/50

07 Tinta para tecido 07/50

24 Lapis DE COR 24/50

01 Cola isopor pequena 01/50
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(continuagao)

IDENTIFICAQAO

FINALIDADE

SITUAGAO

PRINCIPAIS RECURSOS DISPONIVEIS
QUANTIDADE RECURSOS RELAGAO RECURSO/ALUNO

08 EVA verde 08/50
09 EVA verde 09/50
09 EVA branco 09/50
18 Papel cartao amarelo 18/50
84 Papel cartao azul 84/50

12 Papel cartdo laranja 12/50

20 Papel cartdo vermelho 20/50

40 Papel camurca azul 40/50

05 Papel camurga marrom 05/50

05 Rolos de papel celofane transparente 05/50
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(continuagdo)

IDENTIFICAGAOQ

FINALIDADE

SITUAGAO
PRINCIPAIS RECURSOS DISPONIVEIS
QUANTIDADE RECURSOS RELAGAO RECURSO/ALUNO

48 Cartolina verde 48/50
Catolnaamara

47 Cartolina azul 47/50

S8 Cadlnabaa Ay
100 Papel 40 kg 100/50

S Pwelmatein MR
03 Pantdgrafo de madeira 03/50

© 07 Rolosdeadeswoplasttk o
01 Rolo de arame 01/50

S0 Geboaar o
01 Aramado entrecalhado de madeira 01/50

C 00 Aemadotvnguardemadea oy
01 Aramado acrobético de madeira 01/50

C 01 hemadoespieldemaden 0p0
01 Aramado ondular de madeira 01/50

C 00 Memedomontamhademadea ous
01 Carro grande de madeira 01/50

01 Conjunto linha de atividades corporais 01/50
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(continuagao)

IDENTIFICAGAO

FINALIDADE

SITUAGAO
PRINCIPAIS RECURSOS DISPONIVEIS
QUANTIDADE RECURSOS RELAGAO RECURSO/ALUNO
01 Teatro de fantoche 01/50

01 Jogo profissdo 01/50

02 Trator 02/50

01 Domind subtragdo 01/50

01 Domind multiplicagao 01/50

01 Jogo: maitiscula e mindscula 01/50

01 Calendario grande em madeira 01/50

01 Tapete abecedario 01/50

01 Bloco logico em madeira 01/50

02 Doming abstragdo de partes 02/50
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(continuagdo)

IDENTIFICA(;AO

FINALIDADE

SITUAGAOD

PRINCIPAIS RECURSOS DISPONIVEIS
QUANTIDADE RECURSOS RELAGAO RECURSO/ALUNO

02 Domind divisdo silabica 02/50
02 Domino frases 02/50
02 Domind alfabetizagdo 02/50
01 Quebra cabega em EVA Brasil divisdo politica 01/50
01 Conjunto corporal em madeira prensada 01/50
01 Jogo de memoria animais vertebrados 01/50
01 Jogo de memoria inglés 01/50
01 Jogo de memoria plural 01/50
01 Jogo de memoria: Animais e filhotes 01/50

01 Jogo de memoria: Meus brinquedos 02/50
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(continuagao)

IDENTIFICAQAO

FINALIDADE

SITUAGAO

PRINCIPAIS RECURSOS DISPONIVEIS
QUANTIDADE RECURSOS RELAGAO RECURSO/ALUNO

01 Trabalhando com as formas geométricas 01/50
01 Brinquedo pedagégico 01/50
02 Colegdo Rubens Alves - Os 4 pilares 02/50
02 Colegdo grandes educadores vol.03 02/50
02 Colegdo pluralidade cultural 02/50

02 Colegdo Celso Antunes vol.03 02/50

01 Colegdo historia da arte 01/50

02 Colegdo grande mestre da arte-rumo a abstragdo 02/50

01 Livro redagdo gramatica e literatura 01/50

01 Colegao palavras tem classe 01/50
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(conclusdo)

IDENTIFICAQAO

FINALIDADE

SITUAGAO

PRINCIPAIS RECURSOS DISPONIVEIS
QUANTIDADE RECURSOS RELAGAO RECURSO/ALUNO

01 Livro aprendendo caligrafia 01/50
01 Livro viver e aprender histéria 01/50
29 Kit de educagdo inclusiva 29/50
01 Adao negro ao vivo na republica de reggae 01/50
01 Povo de Santo 01/50
01 Brava gente brasileira 01/50
01 Cd mestrado recursos naturais da Amazonia 01/50
01 Painel sistema linfatico 01/50
01 Painel flor 01/50

Fonte: Instituto de Ciéncias da Educagdo (Iced) — Ano 2012
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Tabela 26 — Laboratorio de Linguas vinculado ao Iced

IDENTIFICAGAOQ
FINALIDADE

SITUAGAO
PRINCIPAIS RECURSOS DISPONIVEIS
QUANTIDADE RECURSOS RELAGAOQ RECURSO/ALUNO
31 Estagdes de trabalho 31/31

Fonte: Instituto de Ciéncias da Educagdo (Iced) — Ano 2012

Tabela 27 — Laboratério de Informatica vinculado ao Iced

IDENTIFICAGAO
FINALIDADE

SITUAGAO

PRINCIPAIS RECURSOS DISPONIVEIS
QUANTIDADE RECURSOS RELAGAQ RECURSO/ALUNO

90 Computadores Completos 90/90

Fonte: Instituto de Ciéncias da Educagao (Iced) — Ano 2012
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Tabela 28 — Laboratorio de Ecologia e Comportamento Animal vinculado ao Iced

IDENTIFICAQAO

FINALIDADE

SITUAQAO
PRINCIPAIS RECURSOS DISPONIVEIS

02 Computador de Mesa 02/50
01 Camera Fotografica 01/50
01 Termo Higrometro 01/50

Fonte: Instituto de Ciéncias da Educagdo (Iced) — Ano 2012
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Tabela 29 — Laboratorio de Biologia Ambiental vinculado ao ICTA

(continua)

IDENTIFICAGAOQ
FINALIDADE
SITUAGAO

PRINCIPAIS RECURSOS DISPONIVEIS
QUANTIDADE RECURSOS RELAGAO RECURSO/ALUNO

01 Destilador 01/25

02 Desumidificador de ar 02/25

02 Agitador de tubos Vortex 02/25

02 Bloco digestor 02/25

01 Pipetador automatico (50-200ml) 01/25

01 Pipetador automatico (1000-5000ml) 01/25

03 No Break 03/25

01 Freezer 01/25

01 Estufa de Secagem e esterilizagao 01/25
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(continuagdo)

IDENTIFICAGAQ
FINALIDADE
SITUAGAO

PRINCIPAIS RECURSOS DISPONIVEIS

QUANTIDADE RECURSOS RELAGAO RECURSO/ALUNO

Manta aquecedora para baldo 02/25

01 Agitador magnético com aquecedor 01/25

01 Purificador de agua Osmose Reversa 20 L/h 01/25

01 Bureta digital 01/25

08 Bancos para laboratério 08/25

01 Fotdmetro de Chama 01/25

01 Oximetro (c/ cabo de 15 m) 01/25

01 pHmetro 01/25

01 Determinador Automatico de D.B.O 01/25

01 Refratdmetro 01/25

01 Viscosimetro 01/25
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(conclusdo)

IDENTIFICAGAO
FINALIDADE
SITUAGAO

PRINCIPAIS RECURSOS DISPONIVEIS
QUANTIDADE RECURSOS RELAGAO RECURSO/ALUNO

01 Coletor de sedimento superficial — Core 01/25

02 Bomba de vacuo manual 02/25

01 Turbidimetro 01/25

01 Pluviémetro 01/25

02 Microcomputador Pentium 4 02/25

01 Impressora a laser 01/25

02 Cadeiras estofadas (com bragos) 02/25

02 Armério de ago ¢/ 2 portas 02/25

01 Condicionador de ar (10.000 BTus) 01/25
Fonte: Instituto de Ciéncias e Tecnologia das Aguas (ICTA) — Ano 2012
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Tabela 30 — Laboratorio de Biologia Aquatica vinculado ao ICTA
(continua)

IDENTIFICAGAO
FINALIDADE
SITUAGAO

PRINCIPAIS RECURSOS DISPONIVEIS

QUANTIDADE RECURSOS RELACAO RECURSO/ALUNO

Autoclave horizontal 01/25

01 Banho Maria - termostatico NI 1231 01/25

01 Barril em PE p/ armazenamento de liquido- 20 litros 01/25

01 (Cabine bioldgica de fluxo laminar 01/25

01 Centrifuga - eppendorf 5430 rotor p/ microplaca 01/25

01 Centrifuga refrigeradora - rotor p/ eppendorf 01/25

02 Centrifuga 80 - 2B 02/25

02 Chuveiro Lava-olhos 02/25

01 Conjunto Lavador de pipetas 01/25

01 Criotubos 01/25
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(continuagao)

IDENTIFICAGAO
FINALIDADE
SITUAGAO

PRINCIPAIS RECURSOS DISPONIVEIS
QUANTIDADE RECURSOS RELAGAO RECURSO/ALUNO

02 Dessecador SL-175/60 02/25

01 Draga para coleta de sedimentos petersen 01/25

01 Estufa de cultura bacterioldgica 01/25

01 Evaporador rotativo 11t tacometro 01/25

01 (Garrafas para coleta de dgua (vandorn) 01/25

01 Macroman pipetador de operagdo 01/25

01 Medidor de pH de bancada mPA-210 01/25

01 Medidor multipardmetro 150-PH / ORP 01/25

01 Minitom 01/25

01 Rede de fitoplancton 20 01/25
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(conclusdo)

IDENTIFICAGAQ

FINALIDADE

SITUAGAO

PRINCIPAIS RECURSOS DISPONIVEIS

QUANTIDADE RECURSOS RELAGAO RECURSO/ALUNO
01

Rota vapor R3 01/25

01 Termociclador GENEAMP PCRSYSTEM 9700 01/25

Fonte: Instituto de Ciéncias e Tecnologia das Aguas (ICTA) — Ano 2012

Tabela 31 — Laboratério de Quimica vinculado ao ICTA

(continua)

IDENTIFICAGAOQ
FINALIDADE
S
PRINCIPAIS RECURSOS DISPONIVEIS
QUANTIDADE RECURSOS RELAGAO RECURSO/ALUNO

01 Forno Mufla (Quimis) 01/25

01 Destilador (Marte) 01/25

01 Banho para viscosidade cinematica 01/25

01 Centrifuga (HT 80-2B) 01/25
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(continuagao)

IDENTIFICAGAO
FINALIDADE
SITUAGAO

PRINCIPAIS RECURSOS DISPONIVEIS

QUANTIDADE RECURSOS RELAGAO RECURSO/ALUNO

01 Aquecedor de baldo volumétrico base aredondada (Nalgon) 01/25

01 pHmetro pH53B (LabMeter) 01/25

01 Termometro digital Homix DM6802B 01/25

01 Sonda-Temperatura 01/25

01 Agitador magnético (Quimis) 01/25

01 Balanca analitica AUY220 (200g-10mg) 01/25

01 Destilador tipo Pilsen 5L 01/25

01 Dispensador de liquidos 01/25

01 Medidor de pH de bancada mPa-210 01/25

01 Computador 01/25
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(conclusdo)

IDENTIFICAGAQ

FINALIDADE

SITUAGAO
PRINCIPAIS RECURSOS DISPONIVEIS

QUANTIDADE RECURSOS RELAGAO RECURSO/ALUNO

Cadeiras giratorias 02/25

__—
01 Agitador magnético 01/25

C 0 FeeEeroHi0 o
01 Agitador de tubos 01/25

C 01 MubpametoHANNA(MI8S200) oy
01 Estufa para Esterelizagdo e secagem 01/25

© 01 BaaSHMADSU@L3OW) o
01 Geladeira Eletrolux RDE 30 Super 01/25

Fonte: Instituto de Ciéncias e Tecnologia das Aguas (ICTA) — Ano 2012

Tabela 32 — Previsao de implantagao de novos laboratorios vinculados ao ICTA

(continua)

II\/IPLANTAQAO/
LABORATORIO QUANTIDADE PREVISAO

Engenharla de pesca 01 201 3/2014

Bioensaios Aquaticos 01 2013/2014

Ensino de quimica 01 2013/2014
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(continuagao)

IMPLANTAQAO/
LABORATORIO QUANTIDADE PREVISAD

Prospecgao de peixes ornamentais 2013/2014
Gestdo de efluentes aquicola 01 2013/2014
Larvicultura 01 2013/2014
Desempenho zootécnico 01 2013/2014
Instrumentagdo multifuncional 01 2013/2014
Bioinformagao aquética 01 2014/2015
Multiusudrio de pesquisa e ensino 01 201472015
Ensino multiusudrio de gestdo ambiental 04 2014/2015
Ensino multiusuario de biologia aguatical 04 201472015
Ensino multiusuario de ciéncias e tecnologia das dguas 04 201472015
Colegao Zooldgica de Referéncia do Oeste do Para 01 2016
Microbiologia Ambiental 01 2016
Parasitologia geral 01 2016
Ficologia 01 2016
Quimica Bioldgica 01 2016
Ciéncias Morfologicas 01 2016
MorfoFisiologia Animal 01 2016
Morfologia e Fisiologia Vegetal 01 2016
Procedimentos para material sujo 01 2016
Paleontologia 01 2016
Bioinformatica 01 2016
Zoologia de vertebrados 01 2016
Ecologia Geral 01 2016
Pesquisa em Biodiversidade — PPBio 01 2016
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(continuagao)

IMPLANTAQAO/
LABORATORIO QUANTIDADE PREVISAD

Zoologia de Invertebrados 2016
Biologia molecular aplicada a pesca e aquicultura 01 2016
Ecologia e Comportamento animal 01 2016
Ensaios em Engenharia de Pesca e Hidrica 01 2016
Laboratorio didatico: tanques e viveiros de cultivo 01 2016
Unidade de Processamento e Beneficiamento do Pescado 01 2016
Minifabrica Experimental de Ragdes Aquicolas 01 2016
Ictiologia 01 2016
Planctologia 01 2016
Aquicultura 01 2016
Bromatologia e Nutrigdo de Organismos Aquaticos 01 2016
Reprodugao e Larvicultura de peixes reofilicos 01 2016
Patologia de Organismos Aquaticos 01 2016
Enzimologia aplicada a Aquicultura 01 2016
Navegagao 01 2016
Marinharia e Confeccdo de Equipamentos de Pesca 01 2016
Ecossistemas Aquaticos 01 2016
Geondlise aplicada a pesca 01 2016
Peixes ornamentais nativos 01 2016
Balsa Escola Flutuante Harold Sioli 01 2016
Criopreservagao de Sémen de Espécies Nativas 01 2016
Mamiferos Aqudticos 01 2016
Gestao e Manejo da Pesca 01 2016
Limnologia, Qualidade da Agua e Efluentes 01 2016
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(conclusdo)

IMPLANTAGAO/
PREVISAQ

Ensaios em Saneamento Ambiental 01 2016

Operacdes Unitarios Aplicadas ao Meio Ambiente 01 2016

Qualidade, Andlise de Riscos e Gestdo Ambiental 01 2016

Ecotoxicologia Ambiental Tropical 01 2016

LABORATORIO QUANTIDADE

Fonte: Instituto de Ciéncias e Tecnologia das Aguas (ICTA) — Ano 2012

Tabela 33 — Laboratorio de Arqueologia — Curt Nimuendaju | vinculado a Reitoria
(continua)

IDENTIFICAGAQ
FINALIDADE
SITUAGAO
PRINCIPAIS RECURSOS DISPONIVEIS
QUANTIDADE RECURSOS RELACAO RECURSO/ALUNO

02 Lupas (aumento 4x) 02/10

04 Cadeiras giratorias 04/10

02 Bancadas em marmore 02/10

01 Secadora de artefatos 01/10
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(concluasdo)

IDENTIFICAGAOQ

FINALIDADE

SITUAGAQ

PRINCIPAIS RECURSOS DISPONIVEIS

QUANTIDADE RECURSOS RELAGAO RECURSO/ALUNO

Centrais de ar condicionado 03/10

01 Roteador para 12 computadores 01/10

o . - .
01 Reserva Técnica para abrigar o material coletado (90% da 01/10

caiacidade ireenchidai

01 Impressora 01/10
02 Expositores de artefatos em vidro e madeira (formato 02/10

retaniularl

01 Notebook 01/10

Fonte: Instituto de Ciéncias da Sociedade (ICS) — Ano 2012
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Tabela 34 — Laboratorio de Arqueologia — Curt Nimuendaju Il vinculado a Reitoria

IDENTIFICAGAO

FINALIDADE

SITUACAO
PRINCIPAIS RECURSOS DISPONIVEIS
QUANTIDADE RECURSOS RELAGAO RECURSO/ALUNO
04 Computadores 04/10

19 Cadeiras de laboratorio para alunos do PAA (aulas de laboratério) 19/10

04 Mesas de trabalho 04/10

05 Armarios de metal com portas 05/10

01 Data show 01/30

02 Mesas de reunido (pequenas redondas de 4 lugares) 02/10

05 Pias para higienizagao de artefatos 05/10

04 Logica de cabo para computadores 04/10

01 Microondas 01/30

01 Balanca de precisdo 01/10
Fonte: Instituto de Ciéncias da Sociedade (ICS) — Ano 2012
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Tabela 35 — Laboratdrio Didatico em Arqueologia vinculado a Reitoria

IDENTIFICAGAOQ

FINALIDADE

SITUAGAO
PRINCIPAIS RECURSOS DISPONIVEIS
QUANTIDADE RECURSQS RELAGAOQ RECURSO/ALUNO
03 Balanga de precisdo 03/30

10 Lumindrias 10/30

30 Cadeiras 30/30

05 Armarios com fechadura 05/30

05 Notebook 05/30

01 Scanner 01/30

03 Tripés profissionais 03/30

02 Tela para projegao 02/30

05 Pia de 2 cubas 05/30

02 Tanque na drea externa para lavagem de material 02/30
Fonte: Instituto de Ciéncias de Sociedade (ICS) — Ano 2012
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Tabela 36 — Laboratorio de Antropologia Visual e Arqueologia da Imagem vinculado ao ICS

IDENTIFICAGAOQ

L s ez

PRINCIPAIS RECURSOS DISPONIVEIS

QUANTIDADE RECURSOS RELAGAO RECURSO/ALUNO

10 Computador de mesa 10/30

05 IIha de edigao 05/30

05 Scanner 05/30

10 Filmadora profissional 10/30

10 Maquinas fotograficas profissionais 10/30

10 Data show 10/30

10 Lumindrias 10/30

01 Mesa redonda de reunido para 8 pessoas 01/30

02 Mesas de 2m 02/30

Fonte: Instituto de Ciéncias de Sociedade (ICS) — Ano 2012
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Tabela 37 — Laboratorio de Arqueologia Experimental vinculado ao ICS

IDENTIFICAGAOQ

FINALIDADE

SITUAGAOQ
PRINCIPAIS RECURSOS DISPONIVEIS
QUANTIDADE RECURSOS RELAGAO RECURSO/ALUNO
10 Lumindrias 10/30

30 Cadeiras 30/30

05 Armdrios com fechadura 05/30

05 Notebook 05/30

01 Scanner 01/30

02 Data show 02/30

05 Lupa binocular 05/30

01 Forno 01/30
Fonte: Instituto de Ciéncias de Sociedade (ICS) — Ano 2012
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Tabela 38 — Laboratorio de Conservagdo e Restauro vinculado ao ICS

IDENTIFICAGAOQ

FINALIDADE

SITUAGAO

PRINCIPAIS RECURSOS DISPONIVEIS

QUANTIDADE RECURSOS RELAGAO RECURSO/ALUNO
10

Lumindrias 10/30

30 Cadeiras 30/30

02 Computador de mesa 02/30

01 Impressora 01/30

03 Magquinas fotograficas semi-profissional 03/10

02 Tela para projegao 02/30

01 Forno 01/30

01 Destilador de dgua 01/30

02 Lupa binocular 02/30

03 Estantes para guarda tempordria de material (durante processo de 03/30

restauro' 2mx2m

Fonte: Instituto de Ciéncias da Sociedade (ICS) — Ano 2012
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Tabela 39 — Laboratdrio de Andlise de Material Ceramico e Litico vinculado ao ICS

IDENTIFICAGAOQ

FINALIDADE

SITUAGAQ
PRINCIPAIS RECURSOS DISPONIVEIS
QUANTIDADE RECURSOS RELAGAQ RECURSO/ALUNO
03 Balanga de precisdo 03/30

10 Lumindrias 10/30

30 Cadeiras 30/30

05 Armdrios 2m com fechadura 05/30

05 Notebook 05/30

01 Scanner 01/30

02 Data show 02/30

05 Lupa binocular 05/30

03 (Caixas de areia térreas de 1Tmxim 03/30

Fonte: Instituto de Ciéncias de Sociedades (ICS) — Ano 2012
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Tahela 40 — Laboratério de Andlise de Material Osseo e Colegdo de Referéncia vinculado ao ICS

IDENTIFICAGAOQ

FINALIDADE

SITUAGAO

PRINCIPAIS RECURSOS DISPONIVEIS

QUANTIDADE RECURSOS RELAGAO RECURSO/ALUNO
03

Bancadas reforgadas 03/30

02 Lupas binoculares 02/30

05 Prateleiras para guardar material 05/30

01 Balanga de precisao 01/30

03 Tripés profissionais (para maquinas fotograficas) 03/30

01 Multifuncional a laser 01/30

02 Estantes para secagem de material 02/30
Fonte: Instituto de Ciéncias da Sociedade (ICS) — Ano 2012
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Tabela 41 — Reserva Técnica de 400 m2 vinculado ao ICS

IDENTIFICAGAOQ
FINALIDADE

SITUAGAO
PRINCIPAIS RECURSOS DISPONIVEIS

QUANTIDADE RECURSOS RELAGAQ RECURSO/ALUNO

01 Computador de mesa 01/30

10 Mesas reforgadas 10/30

03 Armdrios com fechadura 2mx2m 03/30

Fonte: Instituto de Ciéncias da Sociedade (ICS) — Ano 2012

Tabela 42 — Laboratorio de Arqueologia Historica vinculado ao ICS
(continua)

IDENTIFICAGAO
FINALIDADE
S
PRINCIPAIS RECURSOS DISPONIVEIS
QUANTIDADE RECURSOS RELAGAQ RECURSO/ALUNO

03 Armdrios com fechadura de 2mx2m 03/30

30 Cadeiras altas 30/30

03 (Caixas de areia térreas de 1Tmx1m 03/30
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(continuagao)

IDENTIFICAGAOQ
FINALIDADE
SITUAGAO

PRINCIPAIS RECURSOS DISPONIVEIS
QUANTIDADE RECURSOS RELAGAO RECURSO/ALUNO

03 Mdquinas fotograficas semiprofissionais para registro de material 03/30

02 Computadores (desktop) 03/30

03 Pias para lavagem de material e produtos quimicos 03/30

Fonte: Instituto de Ciéncias de Sociedade (ICS) — Ano 2012

Tabela 43 — Nucleo de Pratica Juridica vinculado ao ICS

IDENTIFICAGAOQ
FINALIDADE
SITUAGAO

PRINCIPAIS RECURSOS DISPONIVEIS

QUANTIDADE RECURSOS RELAGAO RECURSO/ALUNO
05 Computadores 5/15

Fonte: Instituto de Ciéncias de Sociedade (ICS) — Ano 2012
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Tabela 44 — Observatorio de Economia Amazonica e Desenvolvimento Regional vinculado ao ICS

IDENTIFICAGAOQ
FINALIDADE

SITUAGAO
PRINCIPAIS RECURSOS DISPONIVEIS

QUANTIDADE RECURSOS RELAGAQ RECURSO/ALUNO

03 Computadores 03/06

07 Cadeiras 07/06

05 Mesas 05/06

Fonte: Instituto de Ciéncias de Sociedade (ICS) — Ano 2012

Tabela 45 — Laboratorio de Economia Aplicada vinculado ao ICS

IDENTIFICAGAOQ
FINALIDADE
S
PRINCIPAIS RECURSOS DISPONIVEIS

QUANTIDADE RECURSOS RELAGAQ RECURSO/ALUNO

25 Computadores 25/50

50 Cadeiras 50/50

01 Data show 01/50
Fonte: Instituto de Ciéncias de Sociedade (ICS) — Ano 2012
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Tabela 46 — Laboratério de Economia Rural vinculado ao ICS

IDENTIFICAGAOQ

FINALIDADE

SITUAGAO
PRINCIPAIS RECURSOS DISPONIVEIS
QUANTIDADE RECURSOS RELAGAO RECURSO/ALUNO

25 Computadores 25/50

50 Cadeiras 50/50

01 Data show 01/50
Fonte: Instituto de Ciéncias de Sociedade (ICS) — Ano 2012

Tabela 47 — Laboratério de Economia do Meio Ambiente vinculado ao ICS

IDENTIFICAQAO
L rosowmmo iz

PRINCIPAIS RECURSOS DISPONIVEIS

QUANTIDADE RECURSOS RELAGAOQ RECURSO/ALUNO

25 Computadores 25/50

50 Cadeiras 50/50

01 Data show 01/50

Fonte: Instituto de Ciéncias de Sociedade (ICS) — Ano 2012
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Tahela 48 — Laboratdrio de Politicas Publicas vinculado ao ICS

I woasio et s
DL e

DL etz
PRINCIPAIS RECURSOS DISPONIVEIS
QUANTIDADE RECURSOS RELAQAO RECURSO/ALUNO

25 Computadores 25/50

50 Cadeiras 50/50

01 Data show 01/50

Fonte: Instituto de Ciéncias de Sociedade (ICS) — Ano 2012

Tabela 49 — Laboratorio de Geoprocessamento e Planejamento Territorial vinculado ao ICS

IDENTIFICAGAO

FINALIDADE
SITUAGAO
PRINCIPAIS RECURSOS DISPONIVEIS

QUANTIDADE RECURSOS RELAGAO RECURSO/ALUNO
25 Computadores 25/50
50 Cadeiras 50/50
01 Data show 01/50

01 Quadro branco 01/50
Fonte: Instituto de Ciéncias de Sociedade (ICS) — Ano 2012
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Tabela 50 — Laboratorio de Sintese e Caracterizagao de Materiais vinculado ao IEG

IDENTIFICAGAO

FINALIDADE Pesquisa no ambito de graduagdo e pos graduagao

SITUAGAO
PRINCIPAIS RECURSOS DISPONIVEIS
QUANTIDADE RECURS0S RELAGAO RECURSO/ALUNO

01 Espectrometro de Infravermelho 01/10
01 Forno mufla 01/10
01 Estufa microprocessada 01/10

Fonte: Instituto de Engenharia e Geociéncias (IEG) — Ano 2012

Tahela 51 — Laboratério de Informdtica vinculado ao IEG

IDENTIFICAGAOQ

FINALIDADE

SITUAGAO
QUANTIDADE

27

PRINCIPAIS RECURSOS DISPONIVEIS

RECURSOS RELAGAQ RECURSO/ALUNO

21/25

Computadores

27 Cadeiras 27/25

01 Armério para equipamentos e software 01/25

01 Mesa para professor (computador)

Fonte: Instituto de Engenharia e Geociéncias (IEG) — Ano 2012
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Tahela 52 — Laboratdrio de Sinais e Sistemas vinculado ao IEG

IDENTIFICAGAOQ

FINALIDADE

S
PRINCIPAIS RECURSOS DISPONIVEIS
QUANTIDADE RECURSOS RELAGAO RECURSO/ALUNO

14 Fontes de corrente continua 14/25
CM sesstio s
14 Gerador de sinais 14/25
S M Compador s
14 Estagdo de solda 14/25
S M Mdimerodemdo s
01 Multimetro de bancada 01/25
L 7
14 Transformador de acoplamento 14/25

Fonte: Instituto de Engenharia e Geociéncias (IEG) — Ano 2012

Tabela 53 — Laboratdrio de Fendmenos de Transporte vinculado ao IEG coninua
continua,

IDENTIFICAGAOQ
FINALIDADE

SITUAGAD Previséo de implantagdo: 2018/2014

PRINCIPAIS RECURSOS DISPONIVEIS
QUANTIDADE RECURSOS RELAGAQ RECURSO/ALUNO

Kit de Soprador centrifugo
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(conclusdo)

IDENTIFICAGAOQ
FINALIDADE

SITUAGAO Previsio de implantagdo: 2018/2014

PRINCIPAIS RECURSOS DISPONIVEIS

QUANTIDADE RECURSOS RELAGAO RECURSO/ALUNO

Outros a serem especificados 01/25

Notebook

Fonte: Instituto de Engenharia e Geociéncias (IEG) — Ano 2012

Tahela 54 — Laboratério de Ciéncias Térmicas vinculado ao IEG

IDENTIFICAGAO

FINALIDADE

SITUAGAO
PRINCIPAIS RECURSOS DISPONIVEIS
QUANTIDADE RECURSOS RELAGAO RECURSO/ALUNO

01 Kit Trocador de calor 01/25
© 00 Ktmotores decombusido interia 05
01 Kit turbina a gas 01/25
S0 Kteaelago 05
01 Kit plantas de vapor 01/25
© 01 Ktpanéissolres (aquecimento dedgua) 05
01 Armério para a guarda de equipamentos 01/25
S0t Netebook 0y
01 Projetor 01/25

Fonte: Instituto de Engenharia e Geociéncias (IEG) — Ano 2012
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Tabela 55 — Laboratorio de Sistemas de Energia vinculado ao IEG

DS aboratorio de Sisemas de Frega

SITUAGAQ
PRINCIPAIS RECURSOS DISPONIVEIS
QUANTIDADE RECURSOS RELAGAOQ RECURSO/ALUNO

01 Kit Trocador de calor 01/25

01 Kit geradores 01/25

01 Kit acionamento de motores com drives eletronicos 01/25

01 Transformador de 15 kVA 01/25

01 Kit painéis solares (geragao de energia elétrica) 01/25

01 Inversor senoidal 01/25

01 Otimizador de corrente 01/25

06 Dataloggers (usados em conjunto) 06/25

01 Armério para a guarda de equipamentos 01/25

01 Projetor 01/25

Fonte: Instituto de Engenharia e Geociéncias (IEG) — Ano 2012
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Tabela 56 — Laboratorio de Automagao e Controle vinculado ao IEG

IDENTIFICAGAO

FINALIDADE

SITUAGAO
PRINCIPAIS RECURSOS DISPONIVEIS
QUANTIDADE RECURSOS RELAGAO RECURSO/ALUNO
01 Unidade de poténcia hidraulica 01/25

01 Kit de acionamentos hidrdulicos proporcionais 01/25

01 Controlador industrial (PID) 01/25

01 CLP (controlador I6gico programavel) 01/25

01 Gerador de sinais 01/25

02 Computadores (para CLP e sistema de aquisigao de dados) 02/25

01 Kit transdutores, condicionadores e transmissores de vazdo,
pressao pneumaticos

02 Armdrio para a guarda de equipamentos 02/25

01/25

Fonte: Instituto de Engenharia e Geociéncias (IEG) — Ano 2012
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Tabela 57 — Laboratorio de Processo de Fabricacdo vinculado ao IEG

IDENTIFICAGAOQ

SITUAGAO
PRINCIPAIS RECURSOS DISPONIVEIS
QUANTIDADE RECURSOS RELACAO RECURSO/ALUNO

01 Méguina de ensaio de tragdo 01/25
S0 Mamgeesiomimgeo o5
01 Magquina de ensaio de dureza 01/25
C O Meostpomemogdioo o
01 Armério para a guarda de equipamentos 01/25
Coo ek s
01 Projetor 01/25

Fonte: Instituto de Engenharia e Geociéncias (IEG) — Ano 2012
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Tahela 58 — Laboratério de Eletronica vinculado ao IEG

IDENTIFICAGAO

L s e
PRINCIPAIS RECURSOS DISPONIVEIS
QUANTIDADE RECURSOS RELAQAO RECURSO/ALUNO

Madulo de cartelas de aquisicdo de sinais 01/25

14 Osciloscopio 14/25

01 Cartela para conexdo de termopares 01/25

01 Cartela para conexao de saidas analégicas 01/25

01 Cartela para conexao de acelerometros e microfones 01/25

01 Condicionadores de sinais 01/25

Condicionador de energia elétrica para alimentagdo de 03/25
equipamentos

01 Computador 01/25

Fonte: Instituto de Engenharia e Geociéncias (IEG) — Ano 2012
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Tahela 59 — Laboratério Didético de Microscopia Optica vinculado ao IEG

- _

L resw oy

PRINCIPAIS RECURSOS DISPONIVEIS
QUANTIDADE RECURSOS RELAGAO RECURSO/ALUNO
26 Microscopio petrografico 26/25

27 Cadeiras 27/25

02 Armério para equipamentos 02/25
01 Mesa para técnico assistente -
01 Pia com ponto de dgua 01/25

Fonte: Instituto de Engenharia e Geociéncias (IEG) — Ano 2012
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Tabela 60 — Laboratorio Didatico de Mineralogia e Petrologia vinculado ao IEG

IDENTIFICAGAOQ

FINALIDADE

SITUAGAO

PRINCIPAIS RECURSOS DISPONIVEIS

QUANTIDADE RECURSOS RELACAO RECURSO/ALUNO

01 Data Show 01/25
27 Cadeiras 27/25

Bancada de granito, devendo oferecer uma drea de no minimo
(0,6mx 0,9m) = 0,54 m2 por aluno mais microscopio do
01 professor. A area total devera ser de 14,04 m2,. A base deve ser 01/25
fixa de concreto, com espacos para prateleiras e portas para ser
aproveitado como armario.

01 Quadro Branco padrao grande. 01/25

01 Mesa para professor -

01 Mesa para técnico assistente =
Estante fechada com as seguintes dimensdes: 2,20 m altura x

03 0,60 m largura x 1,20 m comprimento para guarda de amostras 03/25
de mao

01 Pia com ponto de 4gua 01/25

Fonte: Instituto de Engenharia e Geociéncias (IEG) — Ano 2012
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Tabela 61 — Laboratorio Didatico de Pedologia Sedimentologia e Paleontologia vinculado ao IEG

IDENTIFICAGAQ Laboratorio Didatico de Pedologia Sedimentologia e Paleontologia.

Laboratdrio de ensino, onde serdo ministradas disciplinas que estudam as formas de relevo,
Cartografia de solos e suas aplicagoes em Ciéncias da Terra, estudo de descricdo e classificagao das
FINALIDADE rochas sedimentares, atividade pratica no campo de analise sedimentoldgica, conhecimento e estudo
dos fosseis. manuseio e estudo de amostras de solos, rochas sedimentares, sedimentos e fosseis. As
disciplinas associadas sdo Geomorfologia & Pedologia, Sedimentologia e Paleontologia.

SITUAGAO Previsdo de implantagdo: 2013/2014

PRINCIPAIS RECURSOS DISPONIVEIS

03 Balanga de precisdo 03/25
03 Jogos de peneiras 03/25
03 Vibrador de peneira 03/25
13 Microscopios estereoscopios (Lupas) 13/25
01 Placa aquecedora 01/25
Vidraria -
01 Pia com ponto de 4gua 01/25

Bancada de granito, devendo oferecer uma area de no
minimo (0,6m x 0,9m) = 0,54 m? por aluno mais a drea do
01 professor. A area total devera ser de 14,04 m2,. A base deve 01/25
ser fixa de concreto, com espacos para prateleiras e portas
para ser aproveitado como armario.

02 Estantes fechada com as seguintes dimensdes: 2,20 m 02/25
alturax ,0,60 m largurax 1,20 m comprimento.

01 Quadro Branco padrao grande 01/25
Prateleiras de madeira para fixagao na parte superior do

03 laboraterio (0,4 X 2,0 m). 03/25
Cadeiras (uma cadeira do professor e uma cadeira do

21 técnico assistente) 21/25

03 Estantes, sem portas, em metal para guardar amostras. 03/25

Fonte: Instituto de Engenharia e Geociéncias (IEG) — Ano 2012
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Tabela 62 — Laboratério de Geoquimica Analitica vinculado ao IEG

IDENTIFICAGAOQ

L resowmegomae

PRINCIPAIS RECURSOS DISPONIVEIS

QUANTIDADE RECURSOS RELAGAQ RECURSO/ALUNO

03 Balanca analitica 03/25

01 Capela 01/25

01 Deionizador 01/25

Bancada de granito, devendo oferecer uma drea de no
minimo (0,6m x 0,9m) = 0,54 m? por aluno mais area do
01 professor. A rea total deverd ser de 28,08 m?,. A base deve 01/25
ser fixa de concreto, com espagos para prateleiras e portas
para ser aproveitado como armario.

01 Quadro branco padrao grande 01/25

Fonte: Instituto de Engenharia e Geociéncias (IEG) — Ano 2012
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Tabela 63 — Laboratorio Didatico de Geologia e Cartografia vinculado ao IEG

IDENTIFICAGAOQ

FINALIDADE

SITUAGAO
PRINCIPAIS RECURSOS DISPONIVEIS
QUANTIDADE RECURSOS RELAGAO RECURSO/ALUNO

ini — 2
02 Mgsa central de no minimo (1,60 m x 2,40 m) = 3,84 m?, para 02/25
leitura de mapas.

01 Quadro Branco padrao grande 01/25

Fonte: Instituto de Engenharia e Geociéncias (IEG) — Ano 2012
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Tabela 64 — Laboratério Didatico de Informatica vinculado ao IEG

IDENTIFICAGAOQ

L s s

PRINCIPAIS RECURSOS DISPONIVEIS

QUANTIDADE RECURSOS RELACAO RECURSO/ALUNO

Computadores com biblioteca de software para atender turmas
de 40 alunos em aulas de Desenho Geoldgico, Cartografia,

40 Sistema de Informacdo Georreferenciada, Sensoriamento Remoto, 40/40
Modelagem..
40 Cadeiras 40/40

Fonte: Instituto de Engenharia e Geociéncias (IEG) — Ano 2012
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Tabela 65 — Laboratorio Preparagdo de Amostras e Laminagdo vinculado ao IEG

IDENTIFICAGAOQ

FINALIDADE

S
PRINCIPAIS RECURSOS DISPONIVEIS

RECURSOS RELAGAO RECURSO/ALUNO

QUANTIDADE

01

Discoplan 01/25

01 Britador 01/25

S0 Mo o
01 Peneirador 01/25

S B depenes 05
- Vidraria -

© 00 fpapaalacgemdecomporenes 015
03 Armérios com chave para o armazenamento de material didatico 03/25

Fonte: Instituto de Engenharia e Geociéncias (IEG) — Ano 2012
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Tabela 66 — Laboratorio de Propriedades de Materiais | vinculado ao IEG

IDENTIFICACAO
FINALIDADE
S
PRINCIPAIS RECURSOS DISPONIVEIS
QUANTIDADE RECURSOS RELACAO RECURSO/ALUNO
01 Raio X 01/25
01 Microscopio eletronico 01/25

Bancada de granito, devendo oferecer uma drea de no
minimo (0,6m x 0,9m) = 0,54 m? por aluno mais area do
01 professor. A drea total devera ser de 28,08 m2. Base fixa de 01/25
concreto, com espagos para prateleiras e portas para ser
aproveitado como armario.

Fonte: Instituto de Engenharia e Geociéncias (IEG) — Ano 2012
Tabela 67 — Laboratério de Propriedades de Materiais Il vinculado ao IEG

IDENTIFICAGAOQ
FINALIDADE

SITUAGAO

PRINCIPAIS RECURSOS DISPONIVEIS

QUANTIDADE RECURSOS RELAGAQ RECURSO/ALUNO

01 Cromatdgrafo 01/25
14 ICP 01/25

Bancada de granito, devendo oferecer uma drea de no minimo
(0,6mx 0,9m) = 0,54 m? por aluno mais drea do professor.
01 A drea total deverd ser de 28,08 m?,. A base deve ser fixa 01/25
de concreto, com espagos para prateleiras e portas para ser
aproveitado como armario.

Fonte: Instituto de Engenharia e Geociéncias (IEG) — Ano 2012
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Tabela 68 — Museu de Geociéncias vinculado ao IEG

IDENTIFICAGAOQ

SITUAGAO Previséo de implantagdo: 2018/2014

PRINCIPAIS RECURSOS DISPONIVEIS

QUANTIDADE RECURSOS RELAGAO RECURSO/ALUNO

Bancada de granito, devendo oferecer uma drea de no minimo
(0,6mx 0,9m) = 0,54 m2 por aluno mais area do professor. A
01 area total devera ser de 28,08 m2. A base fixa de concreto, com 01/25
espagos para prateleiras e portas para ser aproveitado como
armario.

Fonte: Instituto de Engenharia e Geociéncias (IEG) — Ano 2012

Tabela 69 — Laboratorio de Sensoriamento Remoto (LASERS) vinculado ao IEG

IDENTIFICAGAO

0

PRINCIPAIS RECURSOS DISPONIVEIS

QUANTIDADE RECURSOS RELAGAQ RECURSO/ALUNO

Servidores para modelagem 03/15

02 GPSs 02/15
01 Eletroresistivimetro 01/15
01 Impressora Laser Monocromatica 01/15

01 Impressora Grafica 01/15

Fonte: Instituto de Engenharia e Geociéncias (IEG) — Ano 2012

PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL 2012-2016



Tabela 70 — Sintese e Caracterizagdo de Materiais vinculado ao IEG

IDENTIFICAGAO

FINALIDADE

SITUAGAO

PRINCIPAIS RECURSOS DISPONIVEIS

QUANTIDADE RECURSOS RELAGAO RECURSO/ALUNO
01

Espectrdmetro de Infravermelho 01/15

01 Estufa Microprocessada 0115

S plisadordeRede o5
01 Prensa Hidraulica 01/15

© 0 EembmeoUvVs 05
01 Balanga semianalitica 01/15

S0 Destiedordedg ons
01 Bomba de vacuo 01/15

Fonte: Instituto de Engenharia e Geociéncias (IEG) — Ano 2012
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Tabela 71 — Espaco de guarda e manutengdo de equipamentos para trabalhos de campo vinculado ao IEG

IDENTIFICAGAOQ

FINALIDADE

SITUAGAQ
PRINCIPAIS RECURSOS DISPONIVEIS
QUANTIDADE RECURSOS RELACAO RECURSO/ALUNO
18 Bussolas 18/25

60 Oculos de protecao 60/25

60 Capacete 60/25

03 Trado 03/25

18 Corda 18/25

Fonte: Instituto de Engenharia e Geociéncias (IEG) — Ano 2012
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Tabela 72 — Laboratério de Fisica e Quimica da Atmosfera vinculado ao IEG

IDENTIFICAGAOQ
FINALIDADE

SITUAGAO

PRINCIPAIS RECURSOS DISPONIVEIS

QUANTIDADE RECURSOS RELAGAO RECURSO/ALUNOS

06 Computadores 06/50

C 2 plisdoesdegdsporimfavermeto 0250
01 Sistema de Correlagdo de Vortices turbulentos 01/50

© 08 memometoSonco 0¥
05 Plataforma ARDUINO 05/50

S @ BamCavedm3 @
01 Estacdo Meteoroldgica Bésica 01/50

Fonte: Instituto de Engenharia e Geociéncias (IEG) — Ano 2012
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